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Hyrje

Informacion i pérgjithshém

Qeveria e Shqipérisé, (QSH) ka ndérmarré njé reformé administrative-
territoriale (RAT), e cila synon krijimin e njésive mé t&€ médha té geverisjes
vendore, duke administruar njé territor mé té madh, té riorganizuar dhe
konsoliduar.

Pérfitimet e parakohshme té njé reforme té tillé jané té shuméfishta, me njé
objektiv final t&¢ RAT pér té forcuar eficencén e administratés vendore, té
demokratizojé dhe forcojé mé tej geverisjen né vend dhe té inkurajojé efigencén
ekonomike me ané té krijimit té kushteve té njé planifikimi té integruar né njé
hapésiré administrative mé té konsoliduar.

Né mbéshtetje té késaj reforme, komuniteti i donatoréve ka krijuar njé fond
multi-donator nén menaxhimin e UNDP Albania, i njohur si “Projekti
Mbéshtjetje pér Reformén Territoriale Administrative (STAR). Projekti STAR
gshté krijuar me géllimin pér té ofruar mbéshtetje koherente teknike,
operacionale dhe logjistike ndaj procesit té reformés me ané té Ministrit té
Shtetit pér Céshtjet Vendore (MSHCV) — institucioni géndror pérgjegjés pér
zhvillimin dhe implementimin e reformés.

ME tej, njé Grup Amalgamimi i MSHCV éshté krijuar dhe njé pérgasje pilot
éshté kryer né hartimin dhe zhvillimin e modaliteteve gé do té aplikohen né njé
shkallé kombétare/té ploté. Dy grupe pérfagésuese té dymbédhjeté njésive té
geverisjes vendore (NJQV) jané pérzgjedhur dhe do té pérbéjné bashkité e reja
té Pogradecit dhe Urés VVajgurore.

KPMG Albania Shpk (KPMG) éshté pérzgjedhur pér té asistuar né pérmbushjen
e objektivave kryesoré té fazés tranzitore né hartimin dhe testimin e pérgasjes
sé amalgamimit duke drejtuar njé kontroll gjithépérfshirés né dymbédhjeté
NJQV pilot. Mbi kété bazé, njé pérgasje koherente, udhézime dhe modele pér
té pérséritur ushtrimin e kontrollit jané zhvilluar. KPMG gjithashtu realizoi njé
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seancé Trajnimi té Trajnuesve pér krijimin e kapaciteteve pér té vazhduar
procesin e amalgamimit.

Procesi dhe Korniza ligjore e Amalgamimit
Procesi i amalgamimit éshté mbéshtetur né legjislacionin e méposhtém:

o Ligji nr. 115/2014, daté 31.07.2014, “Pér ndarjen administrative-
territoriale”, dhe

e Ligji nr. 8652, daté 31.07.2000, “Pér organizimin dhe funksionimin e
njésive té geverisjes vendore”

o Projektligji gé ndryshon Ligjin nr. 8652 “Pér organizimin dhe funksionimin
e geverisjes vendore”, i cili éshté aprovuar nga Parliamenti Shqiptar (por
nuk ka hyré ende né fuqi).

Né pérputhje me legjislacionin né fugi dhe ndryshimet e pritura:

e 373 njési ekzistuese té geverisjes vendore do té konsolidohen né 61 bashki
té reja qé do té krijohen pas zgjedhjeve vendore né 21 Qershor 2015

e Secila nga bashkité e reja do té pérbéhet nga disa njési administrative dhe
do té pérfagésojné njé unitet territorial-administrativ.

o Njésité ekzistuese té geverisjes vendore do té vazhdojné funksionimin e tyre
deri sa té krijohen organet pérfagésuese dhe ekzekutive té bashkive té reja.

e Amalgamimi duhet té marré formén e njé bashkimi ligjor efektiv; pér shkak
té kompleksitetit té tij, procesi do té kérkojé hapa té métejshém pér té
finalizuar strukturat e reja né praktiké.

e Bashkimi ligjor efektiv do t’i korrespondojé datés sé konstituimit té ¢do
bashkie té re gé mund té variojé bazuar né procesin zgjedhor.

e Procesi dhe korniza kohore e amalgamimit jané ilustruar né figurén e
méposhtme.
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Figura: Procesi dhe Korniza Kohore e Amalgamimit
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Qéllimi i Udhézuesit pér Kontrollin e Njésive té Qeverisjes Vendore

Ndérmarrja e njé kontrolli gjithépérfshirés pér gjendjen e punéve pér ¢do
NJQV ekzistuese éshté njé hap thelbésor pér té pasur njé tablo té garté té
veprimeve té amalgamimit té geverisjes vendore dhe problemeve gé mund
té adresohen né c¢do rast specifik.

Udhézimi i pranishém pér Kontrollin e Njésive té Qeverisjes Vendore
(Udhézimi) do té shérbejé si njé harté pér:

- Kryerjen e detyrave té kontrollit

- Pérgatitjen e dokumenteve té& nevojshém pér bashkimin efektiv ligjor
dhe

- Nénvizimi i hapave té métejshém pér té finalizuar amalgamimin me sa
mé pak probleme né praktiké

Njé set i shuméllojshém mijetesh éshté krijuar pér té lehtésuar pérmbushjen
e detyrave, pérfshiré politikat, metodologjité, pyetésorét, udhézimet, librat e
té dhénave (data books), dhe njé model financiar gjithépérfshirés. Pérdorimi
i tyre shpérndahet nga planifikimi dhe marrja e informacionit pér analizé
dhe raportim uniform.

Dokumentet e méposhtém té nevojshém pér bashkimin efektiv ligjor mund
té zhvillohen duke pérdorur Udhézimin :

- Lista e aktiveve té géndrueshme
- Lista e inventaréve ekonomiké dhe materialeve

- Lista e kontratave me palét e treta
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- Lista e bilanceve me debitorét dhe kreditorét referuar te kontratat
- Akti i Trashégimisé i pérputhur me Thesarin

- Té ardhurat dhe shpenzimet

- Lista e investimeve té degéve

- Lista e personelit

- Listae céshtjeve gjyqgésore

- Tl dhe inventari i sistemeve t& komunikimit

- Buxheti i miratuar pér 2015

Raportet e méposhtme pér fazén post-bashkimit mund gjithashtu té

pérgatiten:

- Pasqyrat financiare té vecanta pér secilén NJQV ekzistuese né datén
efektive té bashkimit

- Pasyrat financiare té konsoliduara pér bashkiné e re né datén efektive té
bashkimit

- Vlerésimi i aktiveve té géndrueshme
- Konsolidimi i veprimeve

Pér pérfundimin e procesit té amalgamimit akte ligjore priten té amendohen
dhe aktet nenligjore té miratohen pér té parashikuar procedurat pér
transferimin e té drejtave dhe detyrimeve, personelit dhe arkivave. Prandaj,
mund té jeté e nevojshme gé Udhézimi i pranishém té ndryshohet pér té
reflektuar plotésisht kérkesat e reja ligjore.



Pérgasja e kontrollit

Udhézimi éshté ndaré né hapat e méposhtém né rend kronologjik:

Planifikimi

Gjaté hapit té planifikimit grupet e kontrollit duhet té planifikojné me kujdes
dhe té nisin mbledhjen e té dhénave, té pérshtasin pyetésorét standard gé u jané
véné né dispozicion dhe té planifikojné vizita né terren dhe intervista me
pérfagésuesit e NJQV-ve pérkatése.

Puna né terren dhe mbledhja e té dhénave

Puna né terren dhe mbledhja e té dhénave duhet té fokusohet né mbledhjen e
informacionit cilésor dhe sasior nga pyetésorét.

Grupet duhet té sigurojné gé personeli i NJQV-ve té kuptojé té gjitha kérkesat
pér informacionin dhe té dhénat e mbledhura té jené té plota dhe té paragitura
rregullisht. Planifikimet do té mundésojné pér disa raunde garkullimin e
informacionit dhe intervistave.

Analiza dhe pérgatitja e konsolidimit

Si pjesé e hapit té analizés dhe konsolidimit grupet e amalgamimit do té
standardizojné, pérputhin dhe analizojné té dhénat operacionale dhe financiare
té NJQV-ve.

Qéllimi éshté pérgatitja e raporteve té vecanta koherente pér secilén NJQV, e
cila do té lejojé konsolidimin e njéllojté operacional dhe financiar t& Bashkisé
se Re gé do té krijohet.

Puna e kryer do té pérgatisé gjithashtu NJQV-té pér transferimin e té drejtave
dhe detyrimeve.

Konsolidimi

Gjaté hapit té konsolidimit grupet e kontrollit priten t& pérmbledhin té dhénat
dhe té ofrojné njé skemé té organizimit pér céshtjet operacionale dhe
funksionale té NJQV.
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Njé aspekt i réndésishém i punés éshté identifikimi dhe adresimi i risgeve té
réndésishme potenciale si pasojé e bashkimit.

Pérmbajtja e Udhézimit

Pérmbajtja &shté organizuar né tre seksione si mé poshté:

Kontrolli Operacional Kontrolli Financiar

Organizimi dhe struktura Performanca financiare
Céshtjet e Personelit Pasqyrat financiare
Teknologjia e Informacionit Shénime né pasyrat financiare
Sistemet e Komunikimit Buxheti

Arkiva

Menaxhimi i Aktiveve

Projektet e Investimeve

Céshtjet ligjore

Shtojcat né formé elektronike

7: Modeli i Raportit té Kontrollit
Financiar

8: Udhézime mbi vlerésimin e aktiveve
té géndrueshme

1: Pyetésori pér Informacionin

2: Kuadri Ligjor

3: Libri i té dhénave operacionale (data 9: Modeli Einanciar i konsoliduar

books)
4: Modeli i Raportit té€ Kontrollit 10: Pérshkrime té pérmbajtjes sé
Operacional Modelit Financiar

. - . . 11: Pérshkrime té pérmbajtjes sé
5: Modeli Financiar Individual Modelit Financiar t& Konsoliduar
6:Modelet e Shénimeve té Pasqyrave

Financiare

Udhézimi, pérfshiré shtojcat, éshté paragitur né kopje elektronike né njé CD,
gé éshté pjesé integrale e kétij dokumenti. Pér shkak té specifikave, shtojcat jané
paragitur vetém né kopje elektronike.
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Kontrolli Operacional
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Procesi Operacional

Njé pasqyré e procesit té kontrollit operacional dhe té aktiviteteve kryesore gé do té
ndigen gjaté ¢do hapi jané paragitur mé poshteé.

Me njé klikim mbi ikonén mund té shkoni né seksionin pérkatés.
Planifikim

Njohja me Kuadrin ligjor

Té kuptuarit e Modelit Organizativ

Té kuptuarit e kérkesave ligjore pér transferimin e personelit
Té kuptuarit e kérkesave ligjore pér arkivimin

Té kuptuarit e kérkesave ligjore pér menaxhimin e aktiveve

Personalizimi i Pyetésoréve pér informacion dhe Librit té té dhénave
(Databook) operacionale

Paragitja e Pyetésoréve pér informacion dhe Librit té té dhénave
(Databook) operacionale

Organizimi i vizitave dhe takimeve té planifikuara paraprakisht
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1 Planifikimi

1.1 Njohja me kuadrin ligjor

Njé kuadér ligjor i pérbashkét pér shérbimet publike (“Kuadri Ligjor”) éshté
krijuar duke rishikuar legjislacionin ekzistues né lidhje me ¢éshtjet e geverisjes
vendore, duke pérfshiré:

e Ligji Nr. 8652, daté 31.07.2000, “Pér organizimin dhe funksionimin e
geverisjes vendore”, i ndryshuar, (“Ligji Organik’)

e Ligji Nr. 115/2014, daté 31.7.2014, “Pér Ndarjen Administrative-
Territoriale té Njésive té Qeverisjes Vendore né Republikén e Shqipérisé”

o 34 ligje té sektoréve té industrisé
e 5vendime té Késhillit t&¢ Ministrave (VKM)
e 2 udhézime té Institucioneve té Qeverisjes Qendrore

Kuadri ligjor éshté paragitur né Shtojcén 2.

1.2 Té kuptuarit e Modelit Organizativ

Bazuar né analizat e kryera gjaté fazés pilot dhe né praktikat mé té mira, éshté
zhvilluar njé Model Organizativ i NJQV-ve ekzistuese. Mé tej, faktorét nxités
pér ndryshim jané marré né konsideraté dhe modeli u pérshtat pér té reflektuar
statusin e ardhshém té kérkuar pér NJQV-té.

Modeli aktual organizativ pérbéhet nga katér elementé: rolet, funksionet,
orientimi dhe dhénia e shérbimeve sic tregohet né Figurén 2. Kéta elemente do
té analizohen pér organizimin e ¢cdo NJQV-je ekzistuese.

Projekti STAR

Udhézues mbi Kontrollin e Njésisé sé Qeverisjes Vendore

Figura 2: Modeli aktual organizativ

Licensimi Késhili i NJQV
Kryetari
Kontraktimi
Nénkryetari
Burimet e veta Sekretari
4 i Késhillit
Orientimi Shérbimet
funksional Publike
Ndarja sipas Funksionet
sektorit horizontale

Rolet

Rolet dhe pérgjegjésité e tyre pérkatése jané pércaktuar né Kuadrin Ligjor dhe
pérfshijné:

Késhillin e NJQV-sé

Kryetarin e NJQV-sé
Nénkryetarin e NJQV-sé
Sekretarin e Késhillit t&¢ NJQV-sé

Funksionet

Funksionet e kryera nga NJQV-ja klasifikohen gjerésisht si vijon:

Funksione té shérbimit publik, dhe

Funksione horizontale

Prill 2015
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Mé tej, Ligji Organik pércakton kategorité pér dhénien e funksioneve té
shérbimeve publike, gé jané funksione té veta, té pérbashkéta dhe té deleguara.

Orientimi
Llojet e orientimit té pérdorura gjerésisht né modelin aktual jané:
o Ndarje sipas sektorit

Orientimi i ndarjes sipas sektorit u referohet sektoréve té shérbimit publik
gé jané né shérbim té komunitetit. Pér shembull, strukturat administrative té
NJQV-sé jané organizuar pér té siguruar planifikimin e infrastrukturés dhe
zhvillimin, shérbimin veterinar, mbrojtjen civile dhe té tjera.

Grupimi i pozicioneve individuale éshté orientuar drejt ciklit té ploté té
dhénies sé shérbimit specifik — qé nga hartimi i programit / politikave té
pérgjithshme deri tek plani i veprimit dhe ndérmarrja e hapave zbatuese. Njé
strukturé e tillé mundéson pérgjegjshméri té garté, koordinim té pérmirésuar
té aktiviteteve, dhe ndérton ekspertiz€ gé& ndihmon né pérmirésimin e
dhénies sé shérbimeve.

e Funksional

Grupimi i pozicioneve individuale sipas strukturés funksionale bazohet né
funksione té pérbashkéta té tilla si Burimet Njerézore, Financa, Teknologjia
e Informacionit, etj.

Puna éshté e ndaré né detyra gé jané mé tepér teknike sesa té orientuara drejt
biznesit brenda zonés funksionale. Njé strukturé e tillé mundéson eficencé
si dhe standardizim dhe optimizim té procesit / politikave.

Dhénia e shérbimeve

Pér kryerjen e funksioneve té veta, administrata e geverisjes vendore mund té
pérdoré:

e Burime té veta pér ofrimin e shérbimeve publike ndaj komunitetit dhe
kryerjen e funksioneve horizontale.

e Licensimin e operatoréve privaté pér té ofruar shérbime té caktuara (si p.sh.
transporti publik)

Kontraktimin e paléve té treta ose té institucioneve publike té tjera

Projekti STAR
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Figura 3: Modeli i ardhshém organizativ

Késhili
Licensimi HESHHHK

Kryetari
Kontraktimi Nénkryetari
Sekretari i

Késhillit
Burimet e veta

Administratori

Ndarja sipas W

dizwgin oe Shérbimet
Publike
Orientimi
funksional
Funksionet
Ndarja sipas horizontale

sektorit

Modeli organizativ i bashkive té reja njésive administrative do té udhéhiget nga
nevoja pér ndryshim pér té arritur objektivat e procesit té amalgamimit.
Ndryshimet jané té pércaktuara né projektligjin i cili pérmban ndryshime té
Ligjit Organik. Projektligji éshté aprovuar nga Parliamenti Shqiptar (por nuk ka
hyré ende né fuqi).

Bazuar né analizén e natyrés dhe ndikimit té tyre, Modeli Organizativ i
ardhshém éshté ndértuar, si¢ éshté paragitur né Figurén 3.

Disa nga ndryshimet do té zbatohen menjéheré, ndérsa té tjerat do té kené nevojé
pér puné pérgatitore afatshkurtér dhe afatmesme.
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Rolet e ardhshme

Ndryshimet né role do té zbatohen me efekt té menjéhershém.

Késhilli i NJQV-sé do té vazhdojé kompetencat ekzistuese. Pér té ndihmuar
né pérmirésimin e efikasitetit té Bashkisé sé re, pérgjegjésité e saj do té
ndryshojné si vijon:

- Miratimi i nivelit té pagave dhe shpérblimeve pér punonjésit dhe
personat e tjeré té zgjedhur ose té€ eméruar né pérputhje me legjislacionin

- Me miratimin e buxhetit dhe ndryshimet e tij, ajo gjithashtu do té
miratojé numrin maksimal té té punésuarve dhe institucioneve
buxhetore né varési té bashkisé.

Kryetari i bashkisé do té vazhdojé me kompetencat ekzistuese. Pér té
ndihmuar né pérmirésimin e efikasitetit té Bashkisé sé Re, ai do té marré
pérgjegjési té reja, pérkatésisht:

- Miratimi i strukturés organizative té Bashkisé sé Re dhe té gjitha
rregulloret shogéruese té brendshme pér organizimin e aktiviteteve té
administratés bashkiake dhe té njésive buxhetore bashkiake

- Emérimi dhe shkarkimi i administratoréve té njésive administrative dhe
té lagjeve.

Administratori éshté njé rol i ri. Personi emérohet dhe shkarkohet nga
Kryetari i bashkisé dhe ushtron pérgjegjésité e méposhtme:

- Té&drejtojé njésiné administrative dhe t’i raportojé Kryetarit té Bashkisé
pér funksionimin e saj

- Té konstatojé dhe shqyrtojé rastet e kundérvajtjeve administrative

- Katé drejté té delegojé kompetencat e veta né lidhje me identifikimin
dhe shqyrtimin e rasteve té kundérvajtjeve administrative pér punonjésit
e tjeré té njésisé administrative

Nénkryetari i bashkisé do té vazhdojé me kompetencat ekzistuese. Ai do té
emérohet nga Kryetari i bashkisé.

Sekretari i NJQV-sé do té vazhdojé me kompetencat ekzistuese. Ai do té
emérohet nga Késhilli i NJQV-sé.
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Funksionet e ardhshme

Funksionet gé do té kryhen nga bashkité e reja dhe njésité administrative
jané duke u shgyrtuar nga Qeveria. Njé ligj i ri pér Organizimin dhe
Funksionimin e Qeverisjes Vendore, i cili do té pércaktojé funksione té reja
té shérbimeve publike dhe do té zévendésojé Ligjin Organik ekzistues, pritet
té miratohet. Prandaj, ndryshimet e ardhshme té funksioneve si¢ jané té
pérshkruara né modelin organizativ aktual nuk jané marré né konsideraté né
raportin e kontrollit.

Orientimi i ardhshém

Né bazé té analizés sé kryer, nuk ka arsye ligjore ose té biznesit pér té
ndryshuar ndarjen ekzistuese sipas sektoréve dhe orientimin funksional té
modelit organizativ né lidhje me shérbimet publike dhe funksionet
horizontale.

Procesi i amalgamimit, megjithaté, paraget njé ndryshim t& madh né
marrédhéniet midis Bashkisé sé Re dhe njésive administrative:

- Njésité administrative jané konsideruar zyra té shérbimit publik dhe
mundésojné ofrimin e shérbimeve publike pér komunitetin né té njéjtén
nivel pavarésisht vendndodhjes territoriale

- Strukturat organike té njésive administrative jané pjesé e strukturés
organike té Bashkisé sé Re

- Administrimi i njésisé administrative mbéshtet aktivitetet e Bashkisé sé
re

Ky ndryshim sjell njé dimension té ri orientimit t¢ modelit organizativ, qé
éshté ndarja sipas gjeografisé

Si pasojé, ekziston nevoja pér té zbatuar njé strukturé organizative matricé duke
kombinuar elementet e ndarjes né sektoré, ndarjen sipas gjeografisé dhe
orientimin funksional.

Orientimi do té jeté mé kompleks gé do té kérkojé linja t& shuméfishta té
raportimit, ndérmjet ndarjeve dhe funksioneve, planifikim dhe pérdorim té
burimeve té kombinuara, vendimmarrje, bashkéveprim dhe komunikim. Pér té
arritur njé ndikim pozitiv té€ ndryshimit, njé analizé té detajuar dhe hartimi i
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proceseve té reja té punés dhe shtresave té reja stafit, do té duhet té kryhet pas
bashkimit efektiv ligjor.

Dhénia e shérbimeve né té ardhmen

e Meényra se si kryhet puna dhe shpérndahet né dhénien e shérbimeve publike
dhe ekzekutimin e funksioneve horizontale, duhet marré né konsideraté. Kjo
gasje do té& ndihmojé né pérmirésimin e efektivitetit dhe efikasitetit né
dhénien e shérbimeve.

e Vendime té tilla nuk mund té arrihen né njé periudhé afat-shkurtér dhe puna
pérgatitore éshté e nevojshme pér té analizuar proceset, pér té vlerésuar
kapacitetet e burimeve njerézore dhe infrastrukturés aktuale, duke pérfshiré
teknologjiné e informacionit dhe komunikimit.

o Pér té lehtésuar kété proces analize, kemi hartuar tre pyetje si mé poshté, pér
t’u pérdorur si principe zhvilluese:

1 Kryerja e punés kérkon prezencé fizike?

2 Ekziston ndonjé arsye (ligjore, strategjike) pér té centralizuar
ekzekutimin e funksionit?

3 Puna éshté e shkallézuesshme népérmjet kryerjes né distancé/
procesim i centralizuar? (d.m.th. a mundésohet eficencé me levizjen
e detyrave gé té kryhen né distancé / procesim i centralizuar)

e Aplikimi i principeve té mésipérme zhvilluese pér ¢do funksion, do té nxisé
zhvillimin e strukturave organizative alternative, té cilat mé pas duhet té
rafinohen dhe té pérzgjidhet ajo strukturé qé éshté mé e realizueshmja.

Pér mé shumé detaje ju lutemi referojuni seksionit Organizimi dhe Struktura té
Librit té té dnénave (Databook) Operacionale, té paragitur né Shtojcén 3.

1.3 Té kuptuarit e kérkesave ligjore pér transferimin e
personelit

Nga data efektive e bashkimit ligjor, organet kompetente té bashkive té reja
duhet té ndérmarrin veprime né lidhje me transferimin e personelit nga NJQV-
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té qé do té pushojné sé ekzistuari né bashkité e reja. Ky transferim do té béjé té
nevojshém ristrukturimin e organizimit té brendshém té bashkive. Pér kété
arsye, mund té jeté i nevojshém ndérprerja e marrédhénieve me personelin.

Personeli i NJQV-ve éshté i ndaré né dy kategori: kategoria e népunésve civil
marrédhénia me té cilét rregullohet nga Ligji nr. 152/2013, daté 2013/05/30,
"Pér Népunésin Civil" dhe kategoria e punémarrésve marrédhénia e me té cilét
rregullohet nga Kodi i Punés. Prandaj, procedura té ndryshme duhet t& ndigen
nga organet kompetente pér ripozicionimin dhe ndérprerjen e marrédhénieve me
népunésit civilé dhe punémarrésit.

NEé raste té tilla, dispozitat e neneve 105, 107, 143-145, 147 dhe 148 té Kodit té
Punés jané té zbatueshme pér trajtimin e punémarrésve.

Né lidhje me népunésit civilé, do té jené té zbatueshme dispozitat e kétyre akteve
ligjore dhe nénligjore:

e Nenet 50/1/6 dhe 7 té Ligjit nr. 152/2013, daté 2013/05/30, “Pér Népunésin
Civil", i ndryshuar

e VKM nr. 118, daté 2014/05/03, “Pér Procedurat pér emérimin, rekrutimin,
menaxhimin dhe ndérprerjen e marrédhénieve té shérbimit civil té
népunésve civil té nivelit té menaxhimit té larté dhe anétaréve t€ TND"

o VKM nr. 143, daté 2014/12/03, “Pér Procedurat e rekrutimit, pérzgjedhjes,
periudhés provuese, lévizjes paralele dhe promovimit té népunésve civil té
ekzekutivit, kategorive té mesém dhe té ulét t&¢ menaxhimit"

Pér mé shumé detaje ju lutemi referohuni Librit t& té dhénave (Databook)
Operacionale, té paragitur né Shtojcén 3.

Qéllimi i mbledhjes sé t& dhénave pér personelin éshté gé té pérgatitet njé
inventar té ploté té personelit t&¢ NJQV-ve pér t'u transferuar né bashkiné e re né
datén efektive té bashkimit ligjor. Mbi kété bazé, organet kompetente té
Bashkisé sé re do té jené né gjendje té analizojné dhe vlerésojné trajtimin e
personelit (p.sh. rivendosjen ose ndérprerjen e marrédhénieve) pas miratimit té
strukturés organizative, me géllim pér té rritur efikasitetin dhe kapacitetet pér té
ofruar shérbime publike né té njéjtin nivel né territorin nén juridiksionin e
Bashkisé sé Re.
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1.4 Teé kuptuarit e kérkesave ligjore pér arkivimin

Themelimi, organizimi dhe funksionimi i arkivave rregullohet nga ligji nr. 9154,
daté 2003/06/11, “Pér Arkivat" (referuar né vazhdim si "Ligji"). Ky ligj éshté i
zbatueshém pér té gjitha institucionet shtetérore, pérfshiré njésité e geverisjes
vendore. Né pérputhje me nenin 15 té kétij ligji, Drejtoria e Pérgjithshme e
Arkivave ka miratuar "Normat teknike-profesionale dhe metodologjiné e
shérbimit té arkivimit né Republikén e Shqipérisé" ("Metodologjia e
Arkivimit"). Metodologjia e Arkivimit pércakton procedurat e detajuara gé
duhen ndjekur dhe veprimet gé duhet té€ ndérmerren nga institucionet shtetérore,
duke pérfshiré njésité e geverisjes vendore, né aktivitetet e tyre té pérditshme, si
dhe rregullat dhe procedurat né rastet e bashkimit té institucioneve shtetérore.

Né bazé té nenit 23 té Ligjit, NJQV-té duhet té kené brenda strukturés sé tyre
organizative njé shérbim arkivi. Né& varési té véllimit t& dokumenteve té
krijuara, secila NJQV duhet té keté funksionet e méposhtme: sekretariati dhe
arkiva, sekretari i arkivés apo njé punonjés té caktuar pér té kryer shérbimin e
sekretarit té arkiveés.

e NEé lidhje me funksionet e arkivimit, cdo NJQV duhet té kryejé:
o Evidentimi i korrespondencés sé dérguar apo té pranuar nga ana e NJQV-sé

e Procesin e arkivimit, ruajtjes dhe shérbimit té dokumenteve té administruara
nga ana e tyre

e Dorézimin e dokumenteve né arkivat shtetérore, brenda afateve té
pércaktuara nga ligji.

Né pérputhje me nenin 43, dokumentet administrative duhet té dorézohen né
arkivat shtetérore pérkatése té pércaktuara nga Ligji me kalimin e 10 viteve nga
data e krijimit té tyre.

Né bazé té nenit 44, dokumentet e institucioneve vendore duhet té dorézohen né
Arkivin Shtetéror Vendor drejtpérdrejt nga institucionet té cilat i kané krijuar.
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Kjo do té thoté se cdo NJQV éshté pérgjegjése individualisht pér dorézimin e
dokumenteve né arkivin shtetéror té rrethit pérkatés.

Né bazé té nenit 45, kur atributet e njé institucioni shtetéror jané transferuar
ligjérisht né njé institucion tjetér, ky i fundit mund té administrojé dokumentet
e trashéguara deri né pérfundimin e afateve té parashikuara né nenin 43 té Ligjit.
Pérvec késaj, neni 24 i Metodologjisé sé arkivimit éshté gjithashtu i zbatueshém.

Neni 51 i Ligjit pércakton se, né rast té ndryshimeve né organizimin
administrativo-territorial, Drejtoria e Pérgjithshme e Arkivave ose Arkivi
Shtetéror Vendor duhet té njoftohen pér té vendosur mbi administrimin e
métejshém té dokumenteve.

Qéllimi éshté mbledhja e té dhénave mbi praktikat e arkivimit pér té kontrolluar
pajtueshméringé me kérkesat ligjore. Bazuar né kété, njé analizé e praktikave
arkivimit do té béhet dhe do té mund té jepen rekomandime pér veprimet
pérgatitore gé do té merren pér té lehtésuar transferimin e arkivave né kuadér té
amalgamimit té njésisé sé geverisjes vendore ekzistuese né bashkiné e re.

1.5 Té kuptuarit e kérkesave ligjore pér menaxhimin e
aktiveve

Menaxhimi i aktiveve publike nga njésité e geverisjes vendore rregullohet nga
Udhézimi i Ministrit t& Financave nr. 30, daté 2011/12/27, “Pér Menaxhimin e
Pasurive nga Njésité Publike". Ky udhézim éshté miratuar né zbatim té nenit 6
té ligjit nr. 10.296, daté 2010/08/07, “Pér Menaxhimin Financiar dhe
Kontrollin®.

Ligji parashikon pérgjegjésiné e Ministrit té Financave pér miratimin e
udhézimeve dhe manualeve gé lidhen me menaxhimin financiar dhe kontrollin
né njésité publike. Udhézime té tilla duhet té rregullojné procedurat standarde
pér ruajtjen, dokumentimin, garkullimin, shitjen dhe asgjésimin e aktiveve
publike. Pérvec késaj, Ligji pércakton pérgjegjésiné e drejtpérdrejté té
kryetaréve té njésive publike (né kété rast, kryetarét e njésive té geverisjes
vendore) né lidhje me menaxhimin e aktiveve publike.

Ligji dhe Udhézimi i lart-pérmendur pércakton gjithashtu pérgjegjésiné e
Kryetaréve pér té miratuar rregulla té vecanta dhe procedurat pér mirémbajtjen,
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ruajtjen dhe asgjésimin e aktiveve publike si edhe emérimin e zyrtarit té
autorizuar.

Udhézimi pércakton procedurat e hollésishme pér menaxhimin e pasurive si dhe
kérkesat specifike pér:

e Menaxhimin e riskut té aktiveve
e Regjistrin e aktiveve
e Inventarin e aktiveve

Udhézimi pércakton ekzistencén e objektivave pér pérdorimin e aseteve,
planeve pérkatése né té cilat jané bazuar objektivat dhe mekanizmat e kontrollit
né lidhje me menaxhimin e riskut té aktiveve.

Cdo NJQV duhet té krijojé dhe té pérditésojé njé regjistér kontabél té té gjitha
pasurive gé zotéron ose administron, pérfshiré pronat publike gé gjenerojné té
ardhura. Népunési autorizues éshté pérgjegjés gé té caktojé punonjésin zbatues
pér krijimin dhe mirémbajtjen e Regjistrit té Pasurive.

NJQV-ja gjithashtu duhet té keté regjistra té ndaré pér secilén nga pronat e dhéna
me gira, shogérité tregtare ku NJQV zotéron pjesé (dmth. aksionet e veta) dhe
té koncesioneve / kontratave té enfiteozés.

Pér sa i pérket inventarit té aktiveve publike, Udhézimi pércakton se
inventarizimi béhet né bazé té pérgjegjésive dhe procedurave té miratuara me
udhézim dhe sipas urdhrit / udhézimit té miratuar nga kryetarét e NJQV-ve.

Gdo NJQV duhet té kryejé inventarizimin e aktiveve né listé njé heré né vit, i
asistuar nga njé komision i posacém i pérbéré nga té paktén tre anétaré dhe i
krijuar nga Kryetari i NJQV-sé ose ndonjé zyrtar i autorizuar i ¢do niveli.

Nxjerrja jashté pérdorimit e aktiveve kérkon:

e Njé komision té posacém pér vlerésimin e aktiveve, i krijuar me urdhér té
kryetarit té bashkisé

Njé komision té posacém pér nxjerrjen jashté pérdorimit té pasurive né pérdorim
nga ana e NJQV-sé, kryetari i té cilit emérohet me urdhér té kryetarit té bashkisé
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Né disa raste, kryetari i bashkisé ka té drejté té krijojé njé komision té pérbashkét
pér inventarizimin dhe vlerésimin e pasurisé.

1.6 Personalizimi i pyetésoréve pér informacion dhe
Librit té té dhénave (Databook) operacionale
Pérdorni formatin pér pyetésorin e paragitur né Shtojcén 1 dhe té personalizuar

pér NJQV-né specifike, duke shtuar zéra té rinj né listé ose duke larguar ato
ekzistuese.

Né ményré té ngjashme pérdorni formatet excel té bashkéngjitura né Shtojcén 1
dhe personalizojini nése éshté e nevojshme.

1.7 Paraqitja e pyetésorit pér informacion dhe Librit té
té dhénave (Databook) operacional

Pyetésori pér informacion pérfshin njé listé té detajuar té informacionit gé do t’i
prezantohet nga NJQV-té ekipit té kontrollit.

Libri i té dhénave operacionale (Databook) jané formate pér mbledhje
informacioni nga NJQV-té.

Ky aktivitet do té sigurojé qé informacioni t& mblidhet né ményré efikase dhe
né kohén e duhur.

Ekipet duhet té japin udhézime té hollésishme pér ményrén e ofrimit té
informacionit, té kérkojné paraprakisht informacionet gé mund té mungojné dhe
té pérpigen té bien dakord pér njé plan pér pérfundimin e mbledhjes sé té
dhénave.
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1.8 Organizimi i vizitave dhe takimeve té planifikuara
paraprakisht

Duhet té planifikohen paraprakisht vizita né terren me personelin kryesor né
ményré qé té shihen té gjitha fushat kryesore té mbuluara.

Konsideroni organizimin paraprak té takimeve minimalisht me personelin e
méposhtém:

o Kryetarin dhe/ose nénkryetarin
o Drejtuesit e té gjitha strukturave administrative té organizimit t¢ NJQV-sé

e Personin pérgjegjés pér menaxhimin e burimeve njerézore dhe personin
pérgjegjés pér céshtjet ligjore

o Personin pérgjegjés pér teknologjiné e informacionit dhe komunikimit
e Personin pérgjegjés pér arkivimin

e Personat pérgjegjés pér menaxhimin e aktiveve

e Personat pérgjegjés pér planifikimin urban

e Personin pérgjegjés pér shérbimet ligjore
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2 Puna né terren dhe mbledhja e té dhénave

2.1 Organizimi dhe struktura

2.1.1 Strukturat administrative dhe pérgjegjésité

e Merrni rregulloret e brendshme pér organizimin e aktiviteteve té
administrates s& NJQV, té miratuar nga Késhilli i NJQV, pér té kuptuar
strukturat administrative dhe pérgjegjésité e tyre

o Merrni Vendimin e Késhillit t¢ NJQV “Pé&r miratimin e strukturés organike,
numri i punonjésve dhe pagat e administratés t& NJQV”, pér vitin aktual

o Merrni listén e stafit pér vitin aktual gé pérmban informacion pér punonjésit
si emri i ploté dhe pozicioni gé mban

o Rishikoni Klasifikimin e strukturés administrative (drejtori kundrejt
strukturave mé té uléta) sipas kérkesave té pércaktuara né Vendimin e
Késhillit té Ministrave (“VKM?”) nr.1619, daté 2.7.2008 “Pér klasifikimin e
funksioneve, grupimin e njésive té geverisjes vendore pér efekt page, dhe
caktimin e kufijve té pagave té punonjésve té organeve té geverisjes
vendore", té ndryshuar me VKM Nr.586, daté 17.7.2013 “Pér ndryshimet né
VKM nr.1619”

e Kryeni intervista me Kryetarin dhe / ose Nénkryetarin/ét, si dhe drejtuesit e
strukturave administrative t& NJQV pér té kuptuar sa mé poshté:

- Rolet dhe pérgjegjésité e strukturés pérkatése administrative
- Numri i t& punonjésve nén mbikqyrjen dhe menaxhimin e tij/saj

e Plotésoni formatin né lidhje me "Pérshkrimin e pérgjegjésive té strukturave
administrative” né Shtojcén 3. Identifikoni drejtoriné dhe strukturat
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administrative pérbérése, numrin e njerézve dhe pérshkrimin e pérgjegjésive
té strukturave pérkatése. Referoju shembullit pér ilustrim:

Shembull:

Drjoris  Njin ™ Prshlrim i fnksioneve keyesoe € setori
punemﬂrres\e

w Hartimi i projekt-buexhetit bashliak: pér miratim nza Késhilli Bashkiak dbe monitorina 1 zhatinit t buhetit,

n Lloganitia dhe mbajtia & detyrmeve of medhm nga sktvitetet e organizimnt dhe f% ardhurat & gjeneruara nga burimet e t ardhurave wpes
miratimit nga Késhilli 1 NJQV;

n Marrédhiémet me Thesarm: Raportim penodik dhe pajtinal me funksionm e caktuar t thesarit 8 Minstrist 58 Financave; Hartimi 1

o dolumentacionit mbéshtetés dhe kérkon zyrtarisht né ményré periodike rimbursimin & fondeve;

Dlre]tona g n Hartimi dhe peraqita ¢ pasqyrave fnanciare vjetore né perputhye me kérkesat rregullatore t Minstrisé o Financave;

Financés dhe n Kontabilizimi i listé-pegesave;

Nhmes n Kryerja e pagesave pér ff pémubushur defyrimet e Bashlas.

Ekonomaike (1)

Financa 3

n Admimistrim 1 dosjeve % ndthmés ekonomube duke pérfshuré (mbledhyen e informacionit, hartimn e aplkimeve pér ndimé ekonomike,
Ndihma 1 veftkimi 1 informaciomt  kErkuesit né bashképunim me mstitucions té ndryshre 51 Zyra & Punds, Zyra & Registrinnit té Pasurive 8
Ekonotke Paluzgtshme et]);

n Bashképunon me organizata jo-fitimprurése dhe humanitare t ndryshme.
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Pérgatisni strukturén ekzistuese organizative (nése nuk éshté dhéné nga
NJQV), dhe vendosni numrin e punonjésve né ¢do strukturé administrative.
Referohu formatit té pérfshiré né “Organizimi dhe Struktura” né Shtojcén 3,
dhe shikoni shembullin mé poshté

Shembull:

Hasit Bashbias
i)

3 e
i

T, Kipatar
i

Orupzsin n it | Drufass s fguons, Ornpomn s Tukmen [ Deefrone o Brusiress
ey e Ssravel | mmenig Tokss ohe B frkpks Irungstzir | Fidarir n"""'";"" pran o ‘Wamron Edrrm
Futibe [reess ) @ """'““" RTes— e FulueRy AT
i i 1] L]

et Lvkar &
prasrirka i - - Zyrua Takarm Proféoll, &
[Ertann i t e e SR ==
= t ™ [+
orttamt = fani, e
Inebsicnn Livgs ] | -
dha jurmi il Bzroraa R " I Gesinn
i in ] pore
e
e ] p“"’"":'f"-"‘-“ e
) -
: “rarbemt
st s iz

2.1.2 Disponueshméria e shérbimeve publike dhe funksioneve

horizontale

Sipas listés sé inventarit t€ té punésuarve dhe intervistave gjysmé té
strukturuara, plotésoni té dy formatet: "Disponueshméria e shérbimeve
publike" dhe "Disponueshméria e funksioneve horizontale" né Shtojcén 3.
Formatet e plotésuara do té shfagin ndarjen e njerézve né kryerjen e
shérbimeve publike dhe funksioneve horizontale né NJQV.
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Shénoni me 'n/a’ (*nuk éshté e aplikueshme’) numrin e njerézve né ato
funksione ku nuk éshté béré alokim personeli. Pér njerézit gqé kryejné mé
shumé se njé funksion, té vlerésohet alokimi i pérafért i kohés gé personi
shpenzon né njé funksion té caktuar, duke u nisur nga informacioni i marré
népérmjet intervistave.

Funksionet té cilat jané té kontraktuara apo té licensuara jané gjithashtu
cilésuar pér funksionin pérkatés. Pér disa prej shérbimeve publike té
kontraktuara ose ligensuara, NJQV-ja mund té keté pércaktuar njerézit pér
té monitoruar performanceén e paléve sé treta. Numri i kétyre njerézve duhet
té pasqyrohet gjithashtu, prané fjalés "kontraktuar" ose "licensuar".

Gjithashtu vini re se numri i njerézve né strukturat administrative mund té
mos pérputhet gjithmoné me numrin e njerézve té alokuar pér shérbimet
publike dhe funksionet horizontale té pérshkruara né tabelat e
disponueshmérisé sé funksioneve. Dallimet vijné pér shkak té faktit gé i
njéjti person mund té kryejé mé shumé se njé funksion.

Shembull:

Shérbimet publike Nr. i Njerézve

Infrastrukiura dhe shErbimet publike

Ujasjellssi Kontralchzar
Funk=ionnmi § sisternit té kanalizinmeve $8 ujérave t8 zaza 4.7
Funksionimi i sistemit t& kanalizimeve t8 wérave t& bardha dhe kanaleve 47
mbrojtise {8 zonave 18 banuara o
IMdertinm i rmuséve me karzldber vendor, trotuareva dhe shezsheve publike EKontrakchmar
Eehakilitimyi dhe murémbajtja e rmuggve mea karakter vendor, trotuareve 22
dhve shecheve publike .
Mdrigomi 1 mjediseve publike 1.3

Shembull:

Funksionet horizontale Nr. i njerezve
Financa 4
Tzkzat & tarifat vendore 4
Juristi 0.6
Prokurim 0z
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2.2 Céshtjet e personelit

e Merrni "Formatin e inventarit t€ personelit” nga personi pérgjegjés pér
Burimet Njerézore. Referojuni dosjes sé Librit té t&€ dhénave (Databook)
operacionale né Shtojcén 3 pér formatin e aplikueshém pér té plotésuar
informacionin pér personelin e NJQV-ve.

o Sigurohuni pér plotésiné dhe saktésiné e informacionit t& dhéné né modelin

e inventarit té personelit duke:

- Rishikuar Rregulloren e Brendshme té NJQV-sé té aprovuar Nga
Késhilli i NJQV-sé pér vitin aktual dhe vendimin e kétij Késhilli ** Pér
miratimin e strukturés organike, numrit t€ punonjésve dhe pagave té

administrates sé NJQV-sé" pér vitin aktual

- Intervistuar personin pérgjegjés pér Burimet Njerézore né ményré qé té

finalizohet pérfundimi i inventarit té personelit t&¢ NJQV-sé

Shikoni shembullin mé poshté si njé ilustrim pér té plotésuar formatin e

“Inventarit té personelit”
Shembull:

Emer Mbiemer Porzicioni i Punes

13 Anetare Keshill

Llgji i kontrates se :

punes

i Edukimi ! Kualifikimi -

Uilgfie Unigrstare g
Administrim Biznesi

ike, Fizike

1100 Kryetar Bashki 2003 | zgjedhi
Tyetar Hashie Zgleahur [Diplomé Universitare ne
Nieitesi
200 Sekretar Keshilli 2008 Kontrate pune me afat ;Shkollé e Mesme
Diplomé Universtare ne
312000 ShefiiFinances Sektori i Finances 2003 Kontrate pune me afat Ek?num\ /Diplome
Universitare ne
ke, Fizike.
- Diplomé Universtare ne
Inspektori i Finances £k Diplom Lsie mik
4] )OOOC] [dhe Supervizori i Sektori i Finances 2000 Nepunes Civil ?nnm\ Plome ee rr!]e esore
Universitare ne afat-gjate
| Administrimit
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2.3 Teknologjia e Informacionit Shembull:
2.3.1 Inventari i sistemeve té informacionit, hardware-ve dhe oo o Paketé Microsoft
kontratave té m|rembajtjes oftware te instaluar Programi i kontabilitetit
Qéllimi i kétij aktiviteti &shté té inventarizojé sistemet e informacionit té R '&Z”s:r i
zbatuara né NJ__Q\(, haro_l_ware_té i .nsl'FaIuar, Iicc_e_ncat.e"soft\{vareve dh_e "marrt'.é\{eshjg Kom pjutera (desktop)) XX
dhe kontrata té tjera qé ekzistojné, duke pérfshiré ofrimin e mirémbajtjes sé Printera S xx
softuerit dhe mbéshtetjen TI, népérmjet mjeteve té méposhtme: _Servera I T S
_Tetiera e XX
o Marrja e inventarit té plotésuar té sistemeve té T1 nga personi pérgjegjés pér Personeli IT-s& né total
TI Mirémbajtja e hardware
o Intervistimi i personelit té T1 pér té kuptuar sistemet aktuale té informacionit Shembull:
dhe infrastrukturés sé teknologjisé sé zbatuar né NJQV. Né rast se NJQV-ja R
nuk ka personel té T, intervista mund té kryhet me Kreun e Departamentit Versioni Licencuar (Po/Jo) Pérdorues & licencuar 1o Vereitje
té Financave, megénése zakonisht ata mbajné inventarin dhe informacionin Microsoft Office 2010 2010 [Po 4 PCSTORE |Té nstahara vetgm
pér kontratat dhe Excel
Microsoft Windows :7 Ultimate 2012 Jo 0 Asnje
° Mbajtja e nje inventari pér géshtjet e méposhtme: Microsoft Windows  Server 2008 | Po 1 Infosoft
Autocad 2008 Jo 0 Asnje
- Inventari i personelit IT dhe dhe struktura organizative; Kaspersky Siguria per biznes 2011 |Jo 0 Anje Te instaluar e te githe
kompjuterat
- sistemet e informacionit té zbatuara né NJQV;
Shembull:
- marreveShJe ||CencaSh per (;dO SOftware’ Pajisje Viti Kontratae  Mbéshtetur Rishités té Vérejtje
. R . . o .. Hardware mirembajtje nga staf i Autorizuar
- kontrata dhe marréveshje né vend pér mirémbajtjen e software; UPS APC 12013 Po Jo [ 1 Nuk punon sic duhet
u ; Nuk suporton pérdoruesit né
- kategori dhe sasi hardware té tilla si: kompjutera personalé, printera, Roer [Secotszn 2om % Fo S | komue
e . . - Server HP Proliant 12012 Jo Jo AXYZ 1 Nuk ka ruajtje te informacionit te
servera, pajisje fotokopjesh, etj .; instaluar
o . . . Printer ée”’x Work 010 Jo Jo XYz 1 Nuk ka mirem baitje
- kontrata shérbimesh pér mirémbajtjen e hardware-ve. - e : - :
Switch D-link 12009 Jo Po XYz 3 Nuk i mbulon te gjithe perdoruesit
Referohuni Librit té té dhénave (Databook) operacionale né Shtojcén 3, pér Shembull:
formatet pérkatése té pérdorura pér inventarin e sistemeve té informacionit. '
Shihni gjithaShtU Shembu”in mé poshté Si njé ilustrim. Degree Year of emplogment Years of Experience Role Training and Certificates Notes
Arben Dezhurni | Computer Engineering 1 & Head of IT L;aoigir&ge?t;iﬂtcemsortomce z-::ir\ta\nsaﬁopﬂntefKelox
Cizeo CCNA tolack of outsourced support

Maintains all networking

Manjola Borshi | Information Systems 3 3 Metwork Specialist | Cisco CCMA, CCNF
hardware
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2.3.2 Vlerésimi i kontrolleve té T1 té zbatuara né sistemet e
informacionit dhe té Mjedisit T1

Ky seksion éshté i zbatueshém kur sistemet e kontrollit té automatizuar ose
gjysmé té automatizuar implementohen né sistemet software té informacionit
kontabél apo sisteme software té tjera t& menaxhimit té dhénave.

Procedurat gé duhet té zbatohen jané:

o Merrni dokumentat e listuara né tekstin bashkéngjitur “Formatet e Kontrollit
Operacional”, Shtojca 1 Pyetésori per informacion, seksioni TI;

o Pas identifikimit té sistemeve informative software kontabél, bashképunoni
me departamentin e financés t& NJQV dhe ekipin pérgjegjés pér kontrollin,
né ményré gé té identifikoni, né qofté se sistemi ka zbatuar kontrollin e
automatizuar ose gjysmé té automatizuar pér pérpunimin e té dhénave dhe
llogaritje;

e Listoni zbatimin e kontrolleve pérkatése té automatizuara dhe gjysmé té
automatizuara;

e Pas verifikimit té ekzistencés sé kontrolleve té automatizuar ose gjysmeé té
automatizuara, rishikoni dokumentet e kérkuara né seksionin “Céshtjet e
aplikueshme té Kontrollit té Pérgjithshém té IT” té seksionit KPTI ne
pyetésorin pér informacion si né Shtojcén 1.

o Plotésoni seksionin “KPTI’” né Shtojcén 3 né ményré gé té testoni kontrollet
e pérgjithshme TI,;

e Dokumentoni rezultatet e rishikimit té kontrollit t€ pérgjithshém TI né
formatin e paragitur né seksionin “KPTI”” ne Shtojcén 3.

2.3.3 Testimi i kontrolleve té automatizuara rreth menaxhimit
financiar té té dhénave dhe gjenerimi i raporteve financiare

Procedurat gé duhet té zbatohen jané:

o Merrni listén e kontrolleve pérkatése té automatizuar ose gjysmé té
automatizuar té zbatuara;
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e Né rast se nuk ka kontrolle té automatizuara ky aktivitet nuk éshté i
zbatueshém pér raportin;

o Pérgatisni dhe kryeni procedurat e duhura pér shgyrtim per t’u siguruar pér
hartimin dhe operimin efektiv té kontrolleve té automatizuara dhe /ose
gjysém té automatizuara.

2.4 Sistemet e komunikimit

2.4.1 Inventari i telefonisé dhe marréveshjeve té internetit qé
ekzistojné né NJQV

e Merrni njé liste té& ploté né lidhje me telefoniné dhe internetin e pérdorur
nga NJQV-ja

o Népérmjet intervistés me personelin T1 ose drejtorin e financave identifikoni
ofruesit e shérbimeve té telefonisé dhe té internetit.

o Ndértoni njé liste té ofruesve té shérbimeve té telefonisé dhe shérbimeve té
internetit pér NJQV.

e Vlerésoni mbulimin gjeografik té shérbimit té telefonisé pér ¢do NJQV
(mbulim lokal apo kombétar).

e Merrni kontratat me ofruesit e shérbimeve té telefonisé dhe té internetit.

¢ Plotésoni modelin “Pérmbledhja e sistemeve té komunikimit" si¢ tregohet
mé poshté
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Shembull:
Objektivi NJQV

Shérbim telefonik Linje fikse/celular

Operatori i sherbimit telefonik per NJQV-ne ofrues kombetar

Sherbim interneti ofrues lokal i internetit

Té vlerésohet mbulimi mbi telefoniné si shérbim pér
cdo NJQV

Ményrat e brendshme té& komunikimit

mbulim lokal

verbale/ne kopje fizike

2.4.2 Té kuptuarit e metodave té komunikimit té brendshém té
aplikuara né NJQV-té gé jané objekt pune (d.m.th mjetet e
komunikimit, memo formale protokollare, email-e etj)

Népérmiet intervistés me drejtorin e Financave/Shérbimeve ligjore,/personelin
TI té kuptojmé metodat aktuale té komunikimit té brendshém

Shembull:
Objektivi NJQV

Shérbim telefonik Linje fikse/celular

Operatori i sherbimit telefonik per NJQV-ne ofrues kombetar

Sherbim interneti ofrues lokal i internetit

Té vlerésohet mbulimi mbi telefoniné si shérbim pér
cdo NJQV

Ményrat e brendshme té komunikimit

mbulim lokal

verbale/ne kopje fizike
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Shembull:
N s . Numri i zyrave
ur:m | zyrave q¢ qe kane nevojé Bandéidth Tipi  ofruesi Kontrata  Vérejtje
kané akses: "
pér akses:
Internet 8 15 4 Mbps DSL  XYZ TVIT Nuk ek2|st‘ome linjat
e back-up-it
Telefon 4 19 Niglinje  |Copper Albtelecom |Palimit | 2turate telefonit
jané shumé té larta
Internet 8 15 4 Mbps Fiber | XYZ 1VIT Ekzistojne linjat e
back-up-it
Telefon 4 19 Njé linje VolP  IXYZ TVIT

2.5 Arkivimi

e Merrni formatin e "Listés sé ploté té kérkesave teknike", té plotésuar nga
personi pérgjegjés pér arkivén. Referojuni dosjes sé Librit té té dhénave
(Databook) operacionale né Shtojcén 3 pér modelin pérkatés

¢ Sigurohuni mbi plotésiné dhe saktésiné e informacionit té dhéné né Shtojcén
3: Libri i té dhénave (Databook) operacional duke:

- vizituar ambientet e arkivimit dhe kontrolluar ekzistencén e kérkesave
teknike

- rishikuar regjistrat dhe format e mbajtura né NJQV pér pérpunimin dhe
shérbimin e dokumenteve

- intervistuar personin pérgjegjés pér arkivén pér té paré nése kérkesat
teknike dhe metodologjia pér arkivimin jané plotésuar dhe té finalizohet
modeli i " Listés sé kontrollit t& kérkesave teknike" si¢ tregohet né
shembull.
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Shembull:

Nr

Kérkesa teknike p ér praktikat né ambientet e arkivés dhe metodologjiné e mbajtjes sé dokumentacionit

Technical requirements premises

Komente / Gjetje

Miete mbrojtése kundér zjarrit dhe pér mbrojte nga dielli, pluhuri, dhe ndonjé agjenti tjetér fizik dhe biologjik

Po

Dyer té siguruara dhe dritare me rriete metalike dhe mbylie automatike e dyerve

Jo

Mbulesa kartoni pér vendosjen e dokumenteve, té vendosura né rafte metalke dhe té lyera kundér ndryshkut

Po

Rafte vertikale té orientuara nga dritaret me njé distance 40-60 cm nga muri dhe 80 cm nga njéra tjstra

Po, por nuk ka distancé nga muri

Prezenca e ngrohéseve gé mund té shkaktojné zjarr né ambientet e arkivimit

Gjurme auditi pér kontroll fizk mbi arkivat, gé duhet té mbahet nga sekretariati i arkivés

oo~ iwin —

2 kopje celésash pér arkivén

Njé kopje té celésit futur né zarf dhe gé mbahet nga kryetari i NJQ-sé ose nga zv. kryetari gé mbulon shérbimet mbi
arkivén; Njé kopje tjetér celési qé mbahet sipas rregullave pér celésat e sektoréve té tjeré né NJQV

9

Kasaforta, sirtarét, dyert e sekretariatit té arkivés dhe veté arkiva gé duhen mbajtur té siguruara dhe té vulosura pas
kohés sé rregullt té orarit té punés

Kérkesat mbi metodologjiné e arkivimit

Dokumentat té strukturuara sipas strukturés organizative té njé institucioni publi (p.sh. kur institucioni ka njé hierarki
té strukturés organizative)

Sipas késaj skeme, té gjitha dokumentat gé gjenden né arkivé:

- Sé pari klasifikohen (grupohen) sipas vitit

- Pastaj, klasifikohen sipas strukturave (d.m.th. drejtorité, departamentet, degét, etj)

Shénim: Kur institucioni ka njé gasje me 2 nivele (p.sh: drejtori dhe degé), dokumentat grupohen sipas késaj gasjeje me
2 nivele, dhe me pas krijohen dosjet. Krijimii dosjeve duhet t& marré parasysh pér dokumente gé pérmbajné
informacion gé i referohet me shume se njé departamenti.
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2.6  Menaxhimi i Aktiveve

e Merrni formatin e “Listés sé ploté kérkesave pér menaxhimin e aktiveve” té
plotésuar nga personi pérgjegjés pér menaxhimin e aktiveve. Referojuni
Shtojcés 3: Libri i té dhénave (Databook) operacionale pér formatin
pérkatés.

¢ Sigurohuni mbi plotésiné dhe saktésiné e informacionit té€ marré duke:

- rishikuar ndonjé rregullore té€ brendshme né dispozicion dhe regjistrat
né NjQV né lidhje me menaxhimin e aktiveve

- intervistuar personin pérgjegjés pér menaxhimin e aktiveve né ményré
pér té kuptuar nése praktikat e menaxhimit té aktiveve né NJQV jané né
pérputhje me legjislacionin dhe finalizuar plotésimin e modelit té
“Listés sé kontrollit té kérkesave pér menaxhimin e aktiveve”.

Shih shembullin mé poshté si njé ilustrim se si modeli i “Listés sé kontrollit té
kérkesave pér menaxhimin e aktiveve” duhet té plotésohet.

Shembull:
Menaxhimi i Aktiveve Komente
Rregullat dhe procedurat e aprovuara mbi menaxhimin e aktiveve Jo

Népunési autorizues Kryetarii Komunes, Syrja Ormenaj

Népunési zbatues Kreu i finances, Marije Bizdari

Plani, objektivat e aprovuara, dhe mekanizmat e kontrollit ne lidhje me riskun e

L . Jo
menaxhimit te aktiveve

Regjistri kontabél i aktiveve Po, ne kopje fizike

Regiistri i pronave té dhéna me gira Jo

Regjistri i shogérive té zotéruara Jo

Regiistri i koncesioneve / kontratave té enfiteozés Jo e Aplikueshme

Inventari vjetor i aktiveve Po
Komision i inventarizimit té aktiveve Po
Komision i vlerésimit té aktiveve Po
Komision i nxjerrjes sé aktiveve jashté pérdorimit Po
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e Merrni formatin e "Projekteve té Investimeve", té plotésuar nga personi
pérgjegjés pér Planifikimin Urban. Referohuni Shtojcés 1 Libri i té dhénave
(Databook) operacionale pér formtin pérkatés.

¢ Sigurohuni mbi plotésiné dhe saktésiné e informacionit té dhéné né modelin
e "Projekteve té Investimit" duke intervistuar personin pérgjegjés pér
Planifikimin Urban.

Shih shembullin mé poshté si njé ilustrim se si formati i "Projekteve té
Investimit" duhet té plotésohet.

Shembull:

Titulli i Projektit

Reabilitimii gardhit te oborrit te shkolles
dhe ndertimit te palestres se shkolles
XXXX', te lagjes XX

Statusi aktual i zbatimit té projektit Kosto aktuale ne ALL

Nuk ka filuar akoma. Kontrata e
firmosur me ofruesin e shwrbimit.

Aprovimi i buxhetit té investimeve
né ALL

XXX
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2.8 Céshtjet ligjore

2.8.1 Kontratat e Shérbimeve Publike

Qéllimi éshté pérgatitja e njé inventari té té gjitha kontratave né vazhdim midis
NJQV-sé dhe paléve té treta né lidhje me ofrimin e shérbimeve publike. Ai do
té jeté pjesé e listés sé kontratave me palé té treta gé do té transferohen né
bashkiné e re.

e Merrni formatin "Kontratave té shérbimeve publike", té plotésuar nga juristi
i NJQV-sé ose personi pérgjegjés. Referojuni Shtojcés 3: Libri i té dhénave
(Databook) operacionale pér modelin pérkatés.

e Sigurohuni mbi plotésiné dhe saktésiné e informacionit té dhéné né modelin
e “Kontratat e shérbimeve publike" duke:

- intervistuar juristin apo personin pérgjegjés né lidhje me informacionin
e duhur pér té plotésuar modelin
- marré dhe rishikuar kontratat pérkatése gé lidhen me shérbimet publike,

pér té kuptuar specifikat e secilés kontraté, né ményré pér té finalizuar
pérfundimin e formatit té "Kontratat e shérbimeve publike"

Shih shembullin mé poshté si njé ilustrim se si formati i "Kontratave té
shérbimeve publike" duhet té plotésohet.

Shembull:

Loty Cmami Garnel  dragts o NJOV par
shachimova/malirav  (ngs0 sshio dhens]  HRSNCEIFD QO VI|Re RGS Nontratis 2gjianye parspreky
[porudnimi | kosiarses
LR Nk apiooral  Nuk apicorat
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2.8.2 Céshtjet Gjygésore

Qéllimi éshté pérgatitja e njé inventari té té gjitha ¢éshtjeve gjyqgésore ku NJQV-
ja éshté palé. Ajo do té jeté pjesé e listés sé té gjitha ¢céshtjeve gjyqgésore gé do
té transferohen né bashkiné e re.

o Merrni formatin e "Céshtjeve gjyqgésore”, té plotésuar nga juristi i NJQV-sé
apo personi pérgjegjés, i pérbéré nga té gjitha ¢éshtjet gjygésore ku NJQV-
ja vepron si i paditur, padités apo palé e treté. Referohuni Shtojcés 3: Libri
i té dhénave (Databook) operacionale pér formatin pérkatés.

¢ Sigurohuni mbi plotésiné dhe saktésiné e informacionit té dhéné né modelin
e "Céshtjeve gjyqgésore” pérmes:

- intervistimit té juristit t&¢ NJQV-sé ose personit pérgjegjés né lidhje me
céshtjet gjygésore pér té cilat ka njé vendim gjyqésor té formés sé preré
dhe procedurat ekzekutimit, qofté vullnetarisht apo i detyrueshém
pérmes pérmbaruesit, nga ose kundér NJQV-sé kané nisur tashmé ose
jané duke pritur pér té filluar

- marrjes dhe shqyrtimit té kérkesépadive / ankimeve/ rekurseve dhe / ose
vendimeve té gjykatés nése konsiderohet e nevojshme pér té finalizuar
plotésimin e formatit té "Céshtjeve gjygésore”.

Shih shembullin mé poshté si njé ilustrim se si formati i "Céshtjeve gjygésore”
duhet té plotésohet.

Shembull:

2.8.3 Kontratat me palét e treta

Qéllimi éshté pérgatitja e njé inventari té té gjitha kontratave né vazhdim té
lidhura ndérmjet NJQV-sé dhe paléve té treta té tilla si kontratat e girasé. Kjo
listé e inventarit do té jeté pjesé e listés sé kontratave me palét e treta gé do té
transferohen né bashkiné e re.
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o Merrni formatin e "Kontratave me palét e treta", te plotésuar nga juristi i
NJQV-sé ose personi pérgjegjés. Referojuni Shtojcés 3: Libri | t€ dhénave
(Databook) operacional pér modelin pérkatés.

¢ Sigurohuni mbi plotésiné dhe saktésiné e informacionit té dhéné né formatin
e "Kontratave me palét e treta” duke:

- Marré dhe rishikuar kontratat pérkatése pér té kuptuar specifikat e
secilés kontraté, né rast té paqartésive, me qéllim finalizimin e
pérfundimit té formatit té "Kontratave me palét e treta".

Shih shembullin mé poshté si njé ilustrim se si formati i "Kontratave me palét e
treta" duhet té plotésohet.

Shembull:

Detyrime te.

Menyrae  mundshme .

o ATREIITER -,.,Dm:-em- e :'?mae; . bagesés  financiare g2 Cmimii Carenel Ed.'e"a‘:d':'_ov
Kontraktuese Kontrates pertundimitts  sherbimeveimall \necc esnte kontrates fenet pér zajidhje

kontratés rave P paraprake

Lloji i Kontratés

Kontrat qiraje 300K shpk 03.02.2014 uar daté pérfundimi Wiet industrialret ne pérdorim Nuk apiikohet XH0C Nuk aplikonet; -20itimuar vetém
pér interes publik

Kontrats giraje Emer | plote 05.04.2014 0504 2015 & stacioni | autobuzit guhet gdo muaj Nuk aplikohet X0C Nuk aplikohet

Kontrats giraje Emer | plote 05.01.2014 05012015 Ndértesé jguhet cdo muaj Nuk aplikohet X0C Nuk aplikohet

Konirate giraje Emer | plote 08.01.2014 08012015 Ndérlesé guhet gdo muaj Nuk aplikohet XXX Nuk aplikonet
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3 Analiza dhe pérgatitja pér konsolidim

3.1 Organizimi dhe struktura
Kryeni analizén duke ndjekur modelin organizativ.
Rolet

o Identifikoni dhe pérmblidhni pérgjegjésité e roleve té pércaktuara sipas
modelit organizativ ekzistues

Shembull:

Té gjitha rolet krvhen aktualisht ng Urén Vajgurore.
+  Késhilli i NJQV-z&
- Késhilli i NJQV-€ p&rbéhet nga 17 anétaré
Pérgjegjésité e tyre pérfshijné: miratimin e statutit te NJQV-s& dhe t& rregulloreve t& brendshme t& funksionimit t8 Ké&shillit
Vendor; miratimin e strukturés organizative dhe administratés s& NJQV-s& dhe institucioneve t& saj buxhetore, si dhe numrin
e personelit t& tyre, kriteret pér kualifikimet. pagave dhe kritereve pér shpérblimin e tyre.
* Kovetard
- Kryetari drejton nj& administraté publike prej 84 punonjsish, duke pérjashtuar punonjésin e gjéndjes civile, & &shté njé
funksion i deleguar dhe administrohet nga geverisja géndrore

Eryetari &shté pérgjegjés pér t& ushtruar t& gjitha kompetencat pér kryerjen e funksioneve t& NJQV-s€, me pérjashtim t& atyre
kompetencave q& jané vetém t& Késhillit
Kryetari ushtron t€ gjitha té drejtat dhe siguron plotésimin e t€ giitha detyrimeve t€ pushtetit vendor pér shkal: t€ statusit t€ i
si person juridik.

. Nenkryetari
Eryetari ka em&ruar dy nénkryetaré

- Njé nénkryetar ndihmon né mbikgyrjen e strulturave administrative t& sh&rbimit publik, ndé&rsa tjetri ndihmon me mbikqyrjen
& ekzelutimit t& funksioneve horizontale.

*  Sekretari 1 Késhillit 2 NJQV-s8
Seloretari 1 Késhillit t& NJQV-28 emérohet nga Késhilli NJQV-2&
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Funksionet

e Kryeni analizén pér shérbimet publike dhe funksionet horizontale duke u
bazuar né informacionin e marré.

Shembull:
Shérbimet publike Nr. i Njerézve
Infrastrukiura dhe sherbimet publike
Tjégells=i Kontraktuar
Funk=ionmmi 1 sistemit t& kanalizimeve $8 wérave t& zaza 47
Funksionnmi 1 sisternst t& kanalizmmeve t8 werave teé bardha dhe kanzleve 17
mbrojtéss t& zonave t8 banuara N
Mdertinu 1 rrugéve me karzkter vendor, trotuareve dhe shesheve pubhke K ontralchzar
Fehabiliinu dhe murémbajtja e mugéve me karakter vendor, frotuareve 13
dhe shesheve publike ’
Wdripnmi 1 mjedizave publika 13
Funk=iomm 1 transportt publik nrban Ligencuar
Shembull:

Funksionet horizontale Nr. i njerezve
Fimanca 4
Tak=at & tarifat veadore 4
Turisti 04
Prokurim: 02
hiamredhéniat Institucionale 02
Burimet Njerézore 0.6
Protokelli
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e Pérmblidhni funksionet pér zbatimin e té cilave nuk ka burime njerézore té Shembull:
alokuara per ti kryer ato. Kéto funksione duhet té adresohen né formimin e

L2 N . Dy llojet e orientimit g pérdoren altualizht né modelin alcial anirativ né
strukturés organizative té Bashkisé sé Re. S e pE o=

Urén Vajgurore jané:
Shembull: - Ndarja sipas sektoréve pér Shérbime Publike, dhe

o i i ) - Drientimi funksional pér Funksionet Horizontale
» Informacioni mé poshté tregon funksionet pér t& cilat nuk ka punomés Megiithats ka diss periashtime:
pérgjegiés pér ekzekutimin e tyre, t& tilla si: “eEjItale ka disa perja = .
" Strehimi - Ndihma sociale Eshte nén Drejtoring e Financés
.. S S - Shérbimet veterinare jané nén Drejtoring e Mbledhjes =8 t8 Ardhuraw
-  Ruatja dhe promowvimi 1 vlerave kulturore dhe historike vendore, E_r uzu I_E_ © J2e nen 2 E_ o 1= sv._e o urax_e
organizimi i veprimtarive dhe administrimi i institucioneve pérkatése: - Arsimi aldivitetet kulturore dhe cerdhet jané nén Drejtoring e Burimeve

Tetim dhe azilet Njerézore
- it :
© ) u.re_ ] E.= ! o . ) . - Ehérbimet ligjore jang nén Drejtoring e Planifikimit, Kontrollit dhe
- Zhvillimi 1 biznesit t& vogél, s1 dhe kryerja e aktiviteteve promovuese, Thvillimit Urban
s1 panaire e reklama né vende publike;
- Kryerja e shérbimeve né mbéshtetje t8 zhvillimit ekonomik vendor, s1

irforritm at dhe infras 2 & nevojshme: Dhénia e shérbimeve

- Shérbim shéndetésor parésor dhe mbrojtja e shéndetit publik e Pérmblidhni analizén e funksioneve té kryera nga ana e NJQV-sé pérmes
- Shérbimet sociale mbi dhunén né familje burimeve té veta njerézore, té kontraktuara dhe té licensuara.
Orientimi

o Kryeni njé analizé té strukturave administrative té modelit organizativ té
NJQV-sé dhe té identifikohet ndonjé pérjashtim nga dy llojet e pércaktuara
té orientimit:

- Ndarja sipas sektoréve pér shérbime publike
- Funksional pér funksionet horizontale

Ké&to pérjashtime duhet té adresohen né formimin e strukturés organizative té
Bashkisé sé Re.
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3.2 Céshtjet e personelit

e Beni njé pérmbledhjeje té informacionit té dhéné né formatin e "Inventarit
té personelit”. Kjo pérmbledhje duhet té pérmbajé informacion mbi llojin e
marrédhénies me personelin duke pérshkruar numrin e pérgjithshém té
népunésve civilé, duke pérfshiré specifikimet pér népunésit civil né periudhé
prove dhe punémarrésit. Pérvec késaj, té sigurohet njé pérmbledhje mbi
céshtjet specifike pér personelin, si lloji i kontratave té pérdorura pér
punémarrésit duke siguruar numrin pérkatés, kategorité e mbrojtura té té

punésuarve etj

e Shtoni tabelén e plotésuar “Inventari i personelit” si njé shtojcé té raportit.

e Siguroni vézhgime dhe rekomandime respektive pér tabelat né fund té fages.

Shembull:

2. [Céshtjet e personelit
2.1. Objektivat e snalizés si cishtjeve ti personelit
B Amlizz e cishijeve t personelitka objektivat = maposhtme:

e ol s it syl o8 5 NTQ-va s dai s
‘porici

22,107, 140, 143, 144, 143, 147, 148

i 5
o Ligjins152/2013, dats 30.05.2013 in Civil” i ndryshy et 50716 dhe 7

o VEM N 115, df 05,03 2014 P progedct = emérimit rekrutimit
shérbimin

e sbtarive 2 TND

menzxhimit dhe
1 46 mivalit 42 Larts drejtues

ko mhdmm
22, Pérmbledhje mbi t2 dhénat

o VK‘M\ 43, de 12052014 “Pa procadrst o sk, 5 pemaihj -t pindhds

Emeute, 1 it e 4 msms areinene.
Lidhje me transferiain dhe trajtimin & Toadir ta

t & marra

1 pdo NIQV-je ekzistues pé vitin 2014, mumsi total i personelit, 2 Bashiking e

R do t jeté 197, Na rmemyzs me t8 dstajuar, do s jens 182 punemarrss me kontrata pune nis-vjecars,
e pre) % ciléve sshes me laje lindje dhe 13 mda\ﬂehnesmnm&\mmtcrih.\hm'waﬂ e
Jmnﬁpm\lﬂbﬁpmﬁuﬂnuj prei skt o afat

Informacion ma & secilis prej NIQV-vz g5 Bashkisa s R
paraitet s Shivicim - Ghala 4 - Teventat s persondit

Vezhgime

Transflrimi i personelit; Prmémarrés dhe Napunés Civil

® Damar o gt o g, 6t bt it (fomh b rganra Badics o
B

Re), perseneli ekzistues i fre
ersonel i Bashkis

NJIQV-ve g do bashkohen
Vaj

ajgurcre. Personeli i tre NIQV- mamh,e, .
né miratimin e mgmmam sere.

punsmanesve dhe mﬁlthatzdmjhtdhedehnmelq i ng korets @ punds i aseg o riorgenizmt

Rekomandime
®  Deotaihte i s te Ligiit nr 8632, date 31.07.2000 “Par
B by qeverisj  p & personelit. Gjithashm do t& ishte &
Lteve ninlis) Tlonin detet dlae d i
‘procedurat ¢ transferimit.
fansferimins W Dotdishts & strukura e ve j pas datis efaktive t8 bashidimit
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3.3 Teknologjia e informacionit

Paragisni vézhgimet dhe rekomandimet bazuar né inventarin e sistemeve TI té
bizneseve dhe vlerésimin e dokumenteve dhe informacionit té paragitur nga
NJQV-ja pér artikujt e kérkuar né pyetésor, dmth. IT hardéare, politikat e
sigurisé dhe rikuperimit té té dhenave né rast humbjeje, etj

Shembull:

3.1. Pérmbledhje mbi t& dhénat & marra

Pardorimi i telmologjiss =4 informarionit &shté | kufizuzr né pérdorimin e kompjterave
personalé, printerave dhe shirbimit {6 interenstit. Ekzision vetém Paketa Micsosoll Office,
ndaj sistemit Miczosof Eindes, megjithise programi nuk 2sht? i liceneuar. Nuk ka mjg

3. Imformacioni dhe Teknologjia
3.1. Objeltivat e analizis -
= Vlerisimi i statusit mbi telmologiing = informacionit t& NIQV kz objelkdivat &

mEposhtme: ‘program kentabilisti ose sisteme 14 tjera biznesi 18 implementuara, e Janar 2015, NTQV
- Tnventarizin i sistemsve IT t& bimeseve, pajisie_ licenca dhe marréveshjs e kontrata té Uﬂ\ajg\mhp\muuxnje spacialist IT detyrat e 44 cilit hdhmmemmhmne
tjera duke pérfehiré chérbime IT; dhe printarave dhs jen o kufizuar t8
- Vlerésimi i mirémbzjtjes t& pajisjeve IT kummmnhe
- Vlerésim i statusit aktual 8 praktikave mbi siguring = mformacionit, procedurat pér =  Informacion mé i detajuar mibi sistemet e IT-s& pér secilén prej NIQV-ve, paragitet n2

reluperinsin dhe rusjtien 2 t& dhénve 08 rast humbe tabelén e komsoliduar 10X — “Taventari i sistemeve [T

Vezhgime Rekomandime

Politikat & Sizurisé =& Informacionit

m  Mingesa s politikeve dhe procedurave pér sigurind e informacionit na NJQV. w  Bachkia e ardhshme mund t6 maré né konsideraté fllimin dhe implementiin ¢ politlave
m  Muk ka njoburi midis punémarrisve t NIQV né lidkje me parimet bazé pér sizguring e dhe p aubi Sigurin e 1 cashijet = lidhora 5 manzxhims ; aksesit
nformacionit té pérdoruesit dhe sizurinsi § pajisjeve kompjuteriks (konfizurimi | falskalimeve t3

| dasktop, laptop).

Alesesi ne Programe dhe té dhina

= Kompjuterat nuk mansxhohen me ané t& njé sistemi t& centralizuar dhe standardizuar q& = Bashkis e ardhulm dubet ts mams v Lonsidarats te fllojs bartimin dbe implementiin =
aufomatizon manaxhimin  rrjetit 1% té dhanave t& logarive & perdoruesva dhe kirkesave 1 nje Direlctoris Alktive bazuar e p ruzjtien e te dhs
sigurisé. 511 tllE, chatimi | megullave t2 sigunisé dhe menaxhomi 1 aksest muk &shté chatuar aksesin ne dosjet elekirontke.

Ruajtjz ¢ té dhénzve dhe Rikuperimi nga Shiatérrimi

®  Nuk ka procedura per ruzjtjen dha rekuperimin e t2 dhénave né rast bumbje m  Bachkiz 2 ardhshme sund 8 mars né konsideraté fillimin dhe implementimin 2

= Rujtiae ‘st mbi baza ad-hoc sic vlaréschst e pa nga zotérussi i
imformacionit, Zakonisht USE-t5 dhe disqet pérdoren =i miets zSvendsmese t komuikimit 12
cilat memmen mé pas nigs zotémssit = inforsacionit jashts anbientevs 5 NIQV.

politikave dhe procedurave # majties dhs rekuperimit té t& dhénave né rast humbje, duke
miars parasysh stafusin aktual té infrastrolurss s tekmologiise

Inventar 1 pajisjeve

m = NIQV mik mban njé inventar 2 saldi t8 pajisjeve, programava dhe licencave né pérdorimné ~ m NJQU ekzistuese duhet t2 mar n8 konsiderat 18 pérgatiss njé imventar pér 8 gjitha
ambientat & saj dhe ka mungess regjistrimi t& kushtevs telmike 16 pajisjeve pajisjst dhe programet kompiuterks.
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3.4 Komunikimi

Paragisni vérejtjet dhe rekomandimet e té bazuara né inventarin e sistemeve

té komunikimit dhe metodave té zbatuara né NJQV.
Shembull:

4. Komunikimi =

4.1.0bjektivat e analizés
= Vlergsimi i statusit té sistemit t€ komunikimit t&€ NJQV ka objektivate

meéposhtéme: .

- Kuptimi4 metodave té brendshme t& komunikimit té zbatuara né Urén

Utra Vajgurore pérfiton shérbim telefonik dhe internet nga ofruesi
kombétar shqiptar, Albtelecom. N& lidhje me komunikimin e brendshém,
mjete t& komunikimit verbal dhe t€ shlkruar pérdoren pér garkullimin e
memove té protokolluara, rregulloreve t& nxjerra, urdhra t& Kryetarit t&
Bashkisé, komunikimet midis departamenteve dhe sektorgve t& NJQV

Informacion mé i detajuar mbi sistemet e IT-s€ pér secilén prej NJQV-ve,

paraqitet né tabelén e konsoliduar 30X — “Thventari i sistemeve t&
EKomunikimit

. bashkimit, véllimi i arkivés bashkiake do  Tritet nga w  Duke marré parasysh kerkesat e Ligjit pér Akivat, do t rekomandenim q& Drejtoria e
Vajgurore i i marré nga tre komunat e tjera. 51 mjedhojg, duke marré Pergjithshme e Arkivave t& njoftchet para datés efektive t& ‘bashlimit, pér té pércaltuar
- Im i kontratave t& & dhe internetit- parasysh vEllimin & dolumentave dhe hapésirén aktuale t& ambienteve t& procedurat e mit t8 uke synuar riorganizimin e arkivés bashkiake
B arkivés, riorganizimi i arkivés s re bashkiake dhe mbajtia e saj né né ményrén mé efektive.
ambientet alale mund t& rezultojé shumé e véshtirs w  Gjithashtn, si nj veprim i perkohsham, mundgsia pér t& lang arkivén né ambientet elzistuese
& cdo komune g& do t& bashkohet, mund 18 mermret ng konsiderat?, n€ rast se bashlami 1
4.2.Vézhgime dhe rekomandime alrivés mund t8 prodhoj efeldte negative pr shérbimet publike.
m  Njémundési tjetér e nevojshme, né kéndvéshtrimin ton, 51 veprim pas bashkimit, né menyré
Qe t& pénmirésohet arkiva dhe shérbimet e ofruara pér publilom, &shi? dixhitalizimi § arkivés.
& keté drejtim, parashikimet e nenin 36 5 Ligjit pér Arkivat jans t& zhatueshme.
Vézhgime Rekomandime
Kormunikimi i brendshém
= Mungesa e mjeteve elektronike t& komuniomit ngé NJQV = Bashlia e ardhshme mund t& marré ng konsiderats fillimm dhe

& rast se mjetet & komunikimit eleltronik nevojiten, adresa e-maili private dhe t&
pasigurta pérdoren pér shkémbimin e informacionit dhe té dhénave t& Bashldsg.

Rrugét e komunikimit t2 brendshém jang verbale ose t& shiquara dhe garkullojné nga njé
department né tjetrin pér nénshkrim ose komunikim ng department.

implementimin e infrastrulcturés s# zakonshme t& komunikimit dhe aksesit né
internet né ményré gé té realizojé shpmdarjen e informacionit,
infrastrukturén e zakonshme t& postés elektronike, implementim t& métejshém
& shépmadarjes s dolumenteve dhe sistemeve t8 ruajtjes, sistemeve t&
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3. Arkiva
3.1 Vézhgime dhe rekomandime
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Vézhgime
Mungesa e regjistrave dhe inventarit

w  Shume prej regjistrave t& kerkuar mik mbshen Glithashtu, inventari 1w
dosjeve nuk eshte Jryer. Keto do t& offonin gjurme auditi qe inventari eshte
kayer. Many of the archiving registers are not kept. In addition, inventory
of folders forms are not :umpleled. These forms gould provide audit trail m
that inventory is performed

Piorganizimi 1 arkivave =1 paso)g e bashlomit

Rekomandime

Esht? & rekomandueshme t& mbahen t& gjith# regjistrat & kérkuar ng ményré g8 pérpunimi)
dokumentimi dhe transferimi 1 dokumentacionit & béhet ng pérputhje me Metodologjing €
Arkives.
Eryerja e pérpunimit tekmiko tekniko-shkencor dhe inventarizimi i & gjithé dokumentacionif
i mbajtur & ambientet & arkives duke perfhirs dokumentat q¢ jan€ duke u pérpunuar ng
N1Q\‘ duhet t& merret gjithashtu ne konsideraté, n& ményre qf ¢ lehtésohet riorganizimi
arkivés sé re t2 Bashkdse.

N& kété drejtim, ne do t& rekomandonim miratimin dhe nxjerrjen nga institucionet kompetente
(Drejtoria & Pérgjithshme ¢ Arkivave ose Kachilli i Ministrave) akte nenligjore perkatése pe1
& urdhéruar dhe udhizuar orzanet kompetente ng NIQV té realizojng pérpunimin dhe
inventarizimin e dokumentave t& mbajtura dhe administruara s ambientet e fyre.

Do té ishte & rekomandueshme q& Arkivi Shtetéror Vendor t& udhézohej pér t& asistuar dhe
mbikgyrur NJQV né pérmbushjen e alteve nén-lizjore t& lart-pérmendura.

3.6  Menaxhimi i aktiveve

biznesi e nfetrlares s centralizue € s e Kryeni analizén mbi praktikat e menaxhimit té aktiveve né bazé té
informacionit té marré
e Vendos né raport tabelén e plotésuar mbi "Lista e kontrollit té kérkesave
3.5 Arkiva teknike” mé poshté pérmbledhjes
e Kryeni analizén mbi praktikat e arkivimit té bazuar né informacionin e marré e Kryeni vézhgimet dhe rekomandimet pérkatése, nése ka, né tabelat e

méposhtme
Shembull:

e Vendosnhi né raport tabelén e plotésuar "Lista e kontrollit té kérkesave
teknike" poshté pérmbledhjes

o Kryeni vézhgimet dhe rekomandimet pérkatése, nése ka, né tabelat e
méposhtme
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6. SistemiiMenaxhimit (& Aktiveve ®  Aunjé Registir Kontabél § Abtiveve nuk mbahet aktuzlisht nga Shefat ¢ Financés & NIQV-ve
. - Gt seje Rostrpo P o dhs e i o shonais o stan ke
6.1, Objektivat e analizis e, iy
& Analica pér menzchimin = dktiveve ka objektivat kayesors (& maposhism: s e githe NIQV. o e . Kryetari miraton ns fund t edo viti urdhéra {2 posacém pér
iventarizimin @ akfiveve i cili ndiget nga
- statusin skl t2 cBtev 12 aktiveve pér t2 giithe NIQU-t8, kryeria e investarizimit 1 akfiveve né fllim t viti 2 ardhshem Komitete t posagme ishin krijuar pér
asar e Kekeetlgiore etk & prrachikuara nga b mepehien ligior  chafuedham par imventarizimin ¢ aktiveve
‘menzxhirmin o aktiveve Vetem ne NIQV- e Ures Vajurore dh Poskrjes ishin krijuar kormitetet 5 posame pér vleresimin e
. N 010 IR aktiveve dhe exjerjen jashts pardorimit 2 ativeve.
o Ligjinr 10296, date 08.07.2010 “Per menachimin Financiar dhe Kontrollis” and Detaje  lichye e o3 N o Altiveve né secilén
o Udhszimi i Ministrit té Financave nr 30, daté 27.12. 2011 “Mbi menaxhimin e aktiveve ne NIQV ekezistuese jank paragitur ne tabelén e konsohduar X “Pralikat e menaxhieni 2 alctiveve”, mé
sektorin publik' { ndryzhuar poshte
- Pargatifae e liste kontrolli iné me kuadrin ligjor per e aktivere
B N gjithe NIQV-t2 ek . Kryetari  Basklise ashte Nepunési rsaroli i
Nt Zhatueskryhet nga Shef i Financts. Gfhashi, disponitate Uizt nr 30, e
712,201 “B bmhmuga\m\. 20
2251 2014, ke g procedurat « brends
perkats. Githsesei, kerkesate cahum(el.ﬂ.hmmll(eupmt\muznzhdh‘e mzmznaxhlmlnz
riskut {8 aktrvere, 44 2kt ibushen pjesérish,
Vithgime N Rekomandime
Mimgesa e regjistrave
n Nk i vagantd pér shogrité e zotéruara dh dhiramegia W Dotishteer . g regiitra t il t mbhen nga Bashlia  re s dates efektive t bashkinmt, né

<komandueshme
1t amjérin nga NIQV-t5 zistuzse pérputhie me kérkesat » Udkezimit Ni. 30, date

122011, “Pér menaxhimin e aktiveve né sakiorin publikc

Mimgesa e menarhimit te ktiveve

Rregnullz dhe procedura t2 brendshme né lidhje me menaxhimin e akfiveve mik jme Do'e bt e ebomcoeshme, g Lo egala e rocedars o breadibme, lan | menaim o s,
zhatiar nga NIQv-te abzistussa. ekt Bashida e re sinjé & gé t8 sigurohst

fikasiteti dbs Ligj it shtivece {2 Bashlie
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3.7 Projektet e Investimeve

e Vendos tabelén e plotésuar pér “Projektet e Investimeve”

Shembull:

7 Projektet e investimeve

7.1 Analiza

Nga informacioni 1 marr€ né terren rezulton se ka dy projekte pér investim detajet e t& cilit jané dhéné te tabela 14 - Projektet e investimeve, mé poshté:

Tabela 14: Projektet e investimeve

Rehabilitim dhe rrethim 1 zongs =8 ndértimit, ndértim 1

e e Statusi aktual i Shpenzime aktuale s
Titulli i Projelktit zhatimit ¢ projektit nE ALL Aprovimi i buxhetit t€ investimeve
Rikonstruksion i rgés: Kihesa nga Pa-Ko né Né proces 5,837,160 145,535.260.00
Konizbalts

objektit palestér “Shkolla e Bashkuar” lagjia *4 Shtator’

I pafilluar. Kontrata
éshté nénshlruar me -
ofruesin e shérbimit

27,847,439.00
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3.8 Céshtjet ligjore

3.8.1 Kontrata e shérbimeve publike 3.8.1.2 Kontratat me palét e treta

 Vendosni tabelén e plotésuar pér “Kontratat e shérbimeve publike”  Vendosni tabelén e plotésuar pér “Kontratat me palét e treta”
Shembull: Shembull:

Fala Kontrakiuoss Dats o fillimitie  Usts o porfundemitth  Natyrao Momopagosos  Detynima 16 mundshma Crami | ; & dragta 0 NJOY por — :':x::"h::
Konireioe Koniraies shochimowa/maliave  [nds0 saio dhant]  HNANCieR QOVIDO PGS Konirae 2qidngs parapramy - — eIt Datae Matyra Sor meerrn —  Edrejtac v
pieudmimi | koetarits Lioji i Kontrates . N0 e perfundimitté  sherbimeveimall (L Sl P Garanci pér zgjidhje
s e = -; - s - . ijne nga
1 Konrash 00 stk 252014 Wk G206 coktuargets  Noerim mugs. Bk apfesnst Nk aplienist Nekopikorat  [Huk aplkeomat K 16 drei zaie gér kontratés s dhng) [a— paraprake
Fpsrmarme pérfundimi shigk 1 nbareat public Lantariats
g ey TRET) [Ty g e i : e o e T Kontratz giraje 3K shpk 03.02.2014 tuar daté pérfundimi Miet industrialret ne pérdorim Nuk aplikchet XXX Nuk aplikohet “”‘E‘:”“‘;E .......
| data & picfundimi
| i . | i Kentraté giraje Emer | plote 05.04.2014 05.04.2015 2 stacioni | autobuzit guhet cdo muaj Nuk aplikohet 300C  Nuk apikohet
{8 i¥ootrate shécbmi J00( 704 Trangporti i nuéoésve e |Drenca 30 dtéshrga | Hukapikotee Nuxapikoret | Hukapikotet ‘nfa
et prxfu ple (i @ s @ falurds
|| i i it P Kentratg giraje Emer | plote 05.01.2014 05.012015; Ndértesé guhet gdo muaj Nuk aplikohet 300C  Nuk apikohet
4 Kot shintimi 00K CEE [T — Nk myicrst ok Mok it e
" |pacfundimi i
{5 [Kpemrase shirem| 00C 9122012 D8 5 pltungimizéanie MBI OO Nk gginer oo Hok ggikoesr e Kontrats giraje Emer | plote 08.01.2014 08.01.2015 Ndértesé guhet gdo muaj Nuk aplikahet J00C Nuk aplikshet
cans g plrfundma 16
progicr —
|6 |xoomee g 1222012 233015 Fireguim ng ot ook e mbnyTe ponois | Nk apikeet 000 Neic apikrngt (2 16 Ol G par
TPermame o parathion Ehiaai 1 NLErodt pubi
‘konrsts

3.8.1.1 Céshtjet Gjyqgésore
e Vendosni tabelén e plotésuar pér “Céshtjet gjyqésore”
Shembull:

10§ i Ganbitjon dntifikins | jristit oo
gy

Cileals s BAY  Objula i plahtjes Parshibrioni i glebejoa Vierauprissndimit  Pala lunduibes  firmas ligjosmgu
parfaguson NAOY

1.Dstrn  pevultn sV o e B Ao |
54 Fargrsnma Ugsalas Uns Vagurvs dha Vandm s o0 2 s e ‘:"_'“_;;" PTG 48 g e S0 |
5002004 5 Koz My " USERion g Vegurors 1 Smparmam | SR RASERER e TRRNTMES QaReey) i
By - S AT S S8 NIMT IR BT Leeed Bl L/
O e stk che pagimi pages pur g peciocher o papegust o i e i whargberts o 1000 H
3 Lo 2948 6 59 PASE, % veedear g8 T s Bt ;‘:m;“" TCPRETCAPR e N
Givoscor Batat, Mo an0 T wendimTer 14 g 1809 2014 R Pl 4
=
‘A it e Baica Ure Vg ave b
216 EPUATA D Shartinna 8 pASTIE 10
VR B ITRGTO § SO W VN g
Lerg 1 Botee, secuto o 'Abevo’ spiee
RS BAVRIA S RO T SR AOMARIIDY 1 10N I BT R BB SN AGH BIRLLS DR 6 <
P ey s 1007 2004 e ol st sy B T ST R A BRI el e cosmbuss fl

ATOTDN tyTITIE § pAGITE 1836 Shuma Py
7550 0% ek Fe0%E VNS00 DEVENETE
bt o S oG [ e
iempatince nga e
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4 Konsolidimi

4.1 Organizimi dhe struktura

4.1.1 Modeli i Ardhshém Organizativ

o Katér elementét e modelit organizativ té ardhshém duhet té analizohen né
kuadér té procesit té amalgamimit té NJQV-ve ekzistuese
o Vézhgimet dhe rekomandimet do té adresohen gjaté hartimit té strukturave
organizative té Bashkisé sé Re
Rolet
e Hartoni njé pérmbledhje mbi rolet e kryera né NJQV-té ekzistuese gé duhet
té amalgamohen duke pérdorur formatin “Rolet né NJQV-té ekzistuese” té
paragitur né Shtojcén 3. Cilésojmé se njé pérmbledhje e pérgjegjésive
ekzistuese &shté pérshkruar né Formatin e Raportit t€ Kontrollit
Operacional, Shtojca 4.
Shembull:
Role Ura Poshnje Kutalli Cukalat
Vajgurore
Késhilli i NIQW -z v v v v
Eryetari v ¥ ¥ v
Neénlkryetari v v
Sekretari i Késhillit v v v v
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e Hartoni njé pérmbledhje mbi ndryshimet né role dhe rolet e reja né Bashkiné
e Re duke pérdorur formatin “Rolet e ardhshme né Bashkiné e Re” né
Shtojcén 3. Cilésojmé gé njé pérmbledhje e ndryshimeve mbi pérgjegjésité
e roleve, éshté pérshkruar né Rolet e Ardhshme, nén seksionin 1.2 “Té
Kuptuarit e Modelit Organizativ”, si mé lart.

Shembull:

Role

Bashkia ¢ Re Ura Vajgurore

Keéshilli Bashkiak v

Krvyetari v

Nénkryetari v

Sekretari i Késhillit v

Bashkiak

Nj&sité Administrative _ Ura Poshnje | Kutalli | Cukalat
Vajgurore

Administratori v v v v

o Jepni vézhgime dhe rekomandime pér t’u marré né konsideraté nga Bashkia
e Re né lidhje me rolet:
Shembull:
Vezhgime Rekomandime|
. Rolet - Kryetari
*  Kryetari do te jete in ¢ strukmures organizative dhe Ne kryjanun ¢ struktures oramzative te Dashkise se Re pas kenstomut, Kryetan do te
mgu]lmcne brendshme IeB.\sM.lse se Re dbe institucioneve buuxhetore ne siguroje £3 me poshte:
varesi. »  Offim normal te sherbimeve nday publikout: Masa pane marre per te sigumar ge

& Ailajo do te jete pergiegies per te siguroar qe sherbimet publike do te ofrohen

+ Ko pergiogies: e nee Krystarit e be rolin edhe me 1o reodesishem. ne kuader I shiechiner publike do v oftoben kociuiresis sormalishs

konstinuiemt 1o Bam!uu 3¢ Re dhe musionit ne uhsirimin ¢ sherbimeve publike, e * Pﬂgjeykhmma Slruknua erne mgamzamt reflekton pﬂgjegjshnmn Dhset te kete
qeverise dhe u sherbege nen ety pergpegies te garta, e mire-percakivara dhe organe vendim:

»  Hapesra e kontrollit: Hapesira & kontrollit dubet te jete 3q & mere sa eshte ¢ mundur pa
S S =
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o Jepni vézhgime dhe rekomandime pér t’u marré né konsideraté nga bashkia
e re né lidhje me funksionet:

Shembull:

Funksionet Vezhgime 1 Rekomandime
Funksionet - Disa funksione t& caktuara nuk ekzelutohen nga NJQV-t&

e Hartoni njé pérmbledhje mbi té dhénat e standardizuara pér shérbimet e e et e o G|+ Dt R v i f ot h etk de b o st

publike dhe funksionet horizontale té kryera né njésité e geverisjes vendore Ly ke fokione, ot fukione ané shaar s n8 e bk b | skt ik oy g shkim 18 burimeve jeszere. Ky vepri do 8 o 46
. . . " . - - . = ma . = urime njerézore q& ns né kéta ione. Bashkia e Re té jeté plotésisht né pérputhje me kérkesat ligjore pér funksionet dhe

ekzistuese duke pérdorur formatin "Shérbimet publike né njésité e geverisjes e e o €y oy | PO s vk o
vendore ekzistuese & do t& amalgamohen” dhéné né Shtojcén 3. Ka oo A e g
funksione té caktuara gé nuk jané duke u kryer nga té paktén njé nga NJQV- T nace © prioricteve af el prej ketyre funksonere pirgeion pér
té ekzistuese. Kjo c¢éshtje duhet té adresohet né hartimin e strukturés Viersim b Kapacietet skreues € rimeve fertzors dbe nfastmicues
organizative té bashkisé re. T rentet) bt s e e e

Shembull:

Shérbimet publike Ura Vajgurore Poshnje Kutalli Cukalat T& amalgamuara:
Infrastruktura dhe shérbimet publike
I Kontraktuar dhe 7
7 - / 27
Ujssiellzsi; Kontraktuar 154 (hnie | 12 nia 274
Funksionimi i sistemit t€ kanalizimeve t€ ujérave t& zeza; 47 na na wa 47
Funksiomimi i sistemit t kanalizimeve t€ wjérave té bardha dhe 47 na o na 47
kanal?i‘e_ mbrojtése t& zonave t& banuara; . .
Iﬁ:ﬁg' irugéve me karakter vendor, trotuareve dhe chesheve Kontraktuar Kontraktuar Kontraktuar Kontraktuar Kontraktuar
Fehebilitimi dhe mirémbajtja e rugéve me karakter vendor, ; 19
trotuareve dhe shesheve publike; 22 we 2 Keontraktuar >4
Ndrigimi 1 mjediseve publike; 13 13 12 n'a 38
Funksionimi i tranzportit publik urkan; Licenuar Licenuar Licenuar Licenuar Licenuar
Administrimi i varrezave dhe garantimi i shérbimit {8 varrimit; 32 13 n'a n'a 43
Shérbimi i dekorit né qytet/fshat; 32 nia n'a n'a 32
:\d.mu_n_stuml ipargeve, lulishteve, dhe zonave t& gjelbéruara 32 na 12 na 44
publike;

Funksionet horizontale Ura Vajgurore Poshnje Kutalli Cukalat T€ amalgamuara: |
Financa 4 3 3 14 124 i
Taksat & tarifat vendore 4 4 3 1 12
Juristi 06 03 06 n'a 135
Prokurimi 02 01 02 n'a 03
Marrédhéniet Institucionale 02 01 02 n'a 03
Burimet Njerézore 0.6 0.3 na 0.2 13
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Orientimi

Hartoni njé pérmbledhje mbi pérjashtimet gé rezultojné nga analiza mbi dy
llojet e orientimit t& pérdorura né modelin aktual organizativ t& NJQV-ve
ekzistuese. Kjo céshtje duhet té adresohet né hartimin e strukturés
organizative té Bashkisé sé Re.

o Identifikoni listén e pozicioneve té mbajtura né NJQV-té ekzistuese,
raportimi i té cilave ka té ngjaré té ndryshojé, né kuadér té strukturés sé
ardhshme organizative matricé

e Jepni vézhgime dhe rekomandime pér t’u marré né konsideraté nga Bashkia
e Re né lidhje me koordinimin

Shembull:

Vezhgime Rekomandime

funksion eshte percaktuar me VEML por e cdo rast ky numer nuk dubet te
Jete me pak se 6 punemares.

¢ Strukturat e meposhteme administrative te NJQV-se ekzistuese kane rye orientim

Orientim - Ortentimn 1 miksuar per struktura te caktuara admunistrative (ndarja stpas funkstonit dhe sektorit)

Spectalizimi:
miks midis ndarjes stpas sektortt dhe horizontale
Ura Vajurore
- Ndihma Ekonomike eshte nen Drejtrone e Finances
Sherbimi veterinary eshte nen Drejtorine & Mbledhjes se te Ardhurave
- Arstruimi, akitvitetet kulturore dhe cerdhet jane neen Drejtorine & Burimeve
Njerezore
- Sherbumi Ligior eshte nen Drejtorine ¢ Planifikimut Urban, Kontrollit te
Zhvillimit
Poshnie
- Ndihma Ekonomike eshte nen Drejtorine ¢ Finances

+  Veprimtarite ne baze te se licave nje mdivid dubet te jete pergjegjes dubet te jene te
ngjashme. Funksione te ngjashme duhet te grupohen ne menyre te pershtatshme rreth
kompetencave kyce dhe linjave te raportimit..

Spectalizimi I strukturave administrative ne nje sektor specific te sherbimit publik ose
erup funksional mund te prodhoje sherbime me efeltive ne hartimin e proceseve te
teja te punes dhe listes se stafit, ne Bashkine ¢ Re.

¢ Ne kuader te struktures se ardhshme organizative matrice, nje liste jo-shteruese e

Otientim ~ Menaxhimi 1 pozicioneve raportimi 1 te cilave eshtz 1 mundshem te ndryshoe
|
¢+ Hap ate pershtarshme dhe githeperfihirese duhet te merren ne nivel me te larte

menaxhersal ne Bashkine ¢ Re per te siguruar e process te lehte te ndryshimeve ne
raportim qe kane mundesi te ndodhin per pozicione te caktuara te institucionit

funksioneve te mbajtura ne NJQV Ura Vajgurore, sic eshte paragifur me poshte:

- Kreui Drejtorise se Planifikimit Urban, Kontrollit te Zhvillimit
- Kreu1 Drejtorise se Bujgesise, Mbrojtyes se Tokes dhe Miedistt

[

¢ Mekanizma te mbikqyrjes mbi pergjegjesite e mire-percaktuara duhet te ndermeren per

ta manstnmar na Tiniat & ranartimit iane na narmnthia ma narsfrimin & ahisltnove dha

e DAL T AT L
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e Hartoni njé pérmbledhje té analizés e funksioneve té kryera nga NJQV-ja
pérmes burimeve njerézore té veta, té kontraktuar apo te ligensuar.

e Jepni vézhgime dhe rekomandime pér t’u marré né konsideraté nga Bashkia
e Re né lidhje me dhénine e shérbimeve

Shembull:

Vézhgime

Rekomandime

Funksionimin), njé veréstm ne lidhjé me ndonjs ndryshim t& mundshém t&

1 Tohat

T (F pozicionet o japin shérbime publike né migsité e qeverizjes vendore

detyrave si dhe vendndodhjen fizike té pozicioneve g2 ushtrojnz shérhime
publike, béhet e nevojshme.

ehzistuese t vazhdojn me detyrat e tyre né lidhje me dhénien e shérbimeve.

Dhénia & Shérbimit

¢ Sig Eshté pérshlrnar n modelin e ardhshém organizativ 2 Zhvilluar né
“Udhéznes mbi Kontrollin té Njgaisé s Qeverisjes Vendore”, vendimet pér
ndryshime ng dhénien & shérbimeve muk mund 12 arrihen né njé koh# 2 shiourtér
Puné pérgatitore nevojitet pér t8 analizuar proceset, pér t& vlerésuar kapacitetet
1 burime njerézore dhe mfrastrukturg, duke pérfshiré mformacionm -
keomunikimin - teknologjing aktuale. Pranday, shtt e arsyeshme té vlerdsohet g8
ndryshime té tilla t ndodhin né njé perindhé afat - mesme.

Pr s lehtEsuar k32 proces analize, kemi hartuar tre pyetie si mé poshts, pér t'u

pérdonr si principe zhvilluese:

1. Kryerja e punés kérkon prezencé fizike?

1. Ekziston ndow? arsye (Lgjore, strategjike) pér té centralizuar ekzekutimin ¢
fimbsionit?

3. Puna éshté e shallzuesshme népémmet kryerjes né distancé/ procesim 1
centralizuar?

Cilésojme qf pérgjigjet lustruese né Tabelen 3 mé Lart, kundrejt ketyre fre
principeve, nuk kané marré né konsideraté vendimet ¢ ardhshme strategjike g8
do t& merren nga Bashkia ¢ Re ué lidhje me ndryshirm e dhénies s& shérbimeve
(principino. 2).

Sipas pergjigjeve llustruese mbi fimksionet horizontale, duket g keto funksions
Jané subjekt pér ndryshim.

Duke patur nje orienti fimksional, keto finksione pérmbajué procedura dhe
Tezultate gf jang té orientuara tekmikisht ng wjé fish? specifiké (p.sh. Financa,
Juristy, etj.). Keto funksione mund té shérbime mbéshtetése té pérgjithshme t
strukurés (£ tilla 51 pastrues, roje, efj).

Shérbimet Publike

Funksione Horizontale

Si; Esht? pémmenchur né rekomandimin mé lart, pozicionet g japin shérbime publike
& NIQV-t2 ekzistuese mumd {2 vazhdoing né kryerjen e detyrave t2 tyre né lidhje me
dhenien & sherbimeve. Eshts ¢ arsyeshme qF 8 pergjigje 12 principit & pars zhwillues,
k#to pozicione t& mbeten fizkisht {8 pramishme.

Menyra sesi shérbimet publike do {2 jepen ug té ardhmen, &shté subjekt 1 objektivave
strategjike dhe pungs pérgatitore me m analize se 51 ushirohen kéto fimksione. Kjo
analizé do té ndihmegé ng pemuurésimin e efekitivitetit dhe efilasitetit 2 ofrimit
sherbimeve.

Disa fimksione horizontale mmund t2 jen? subjekt pér ndryshim né € ardhmen. Mg
konkretisht, fnksionet e méposhtme shfaqen ge i nénshivohen njé Zhvendogjepe fizke,
cenfralizimit né kryerjen e finksionit dhe kryerjes sé pungs né distance | procesim 1
centralizuar:

- Fmanca (Duke supozuar se Njgsité Admiistrative nuk do t2 pércaktoben st
institucions buxhetore té varésisé & Bashkisg)

- Ligioni

- Prolurmet

- Marrédhémiet msfitucionale

- Burmet njerézore

- Arkdvimi

- Auditimi 1 brendshém
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4.1.2 Struktura e ardhshme organizative

Duke punuar mbi modelin e ardhshém organizativ dhe praktikat mé té mira, ne
kemi zhvilluar njé strukturé t&€ mundshme organizative té& ardhshme té cilén
Kryetari i ardhshém mund ta vlerésojé si ndihmuese, kur ai té vendosé té
ristrukturojé strukturén ekzistuese té Njésive Administrative. Struktura e
ardhshme organizative pérmban keto karakteristika:

o Njé strukturé organizative matricé qé kombinon elementet e ndarjes sipas
sektorit, gjeografisé dhe orientimit funksional.

e Strukturat administrative t& shérbimeve publike t& Njésive Administrative
do té kené njé linjé parésore raportimi tek strukturat pérkatése administrative
té Bashkisé sé Re

o Njékohésisht, ato do té kené njé linjé té dyté raportimi tek Administratorét

e Pér shkak t& kompleksitetit dhe shkallés mé té madhe ajo supozon se duhet
té keté tre nénkryetaré bashkie me ndarjet e méposhtme té pérgjegjésive:

- Infrastruktura dhe shérbimet publike

- Funksionet sociale, kulturore dhe sportive, zhvillimi ekonomik vendor,
dhe ruajtja e rendit

- Financa, Taksat Vendore dhe funksionet e tjera horizontale

e Funksioni i Auditit té brendshém raporton drejtpérdrejt tek Kryetari
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Njé ilustrim i strukturés organizative té mundshme paragitet mé poshté dhe éshté
pérfshiré gjithashtu né Shtojcén 3:

A | Keshin
firpndeném Bashkiak
- Bekretan |
Heéshilll Banhiash

Né zhvillimin e strukturés organizative té Bashkisé sé Re, ju lutemi vézhgoni
faktorét né vijim

e Konsistencé me drejtimin strategjik: t& mbéshtesé prioritetet e vizionit dhe
strategjisé té NJQV-sé sé amalgamuar

e Forma ndjek funksionin: struktura organizative duhet té sigurojé dhénien
cilésore té shérbimeve publike

e Pérgjegjshméria: duhet té keté pérgjegjési dhe autoritete vendimmarrése té
garta dhe té miré pércaktuara

e Shtrirja e kontrollit - Shtrirja e kontrollit duhet té jeté sa mé e gjeré té jeté e
mundur, pa sakrifikuar efikasitetin. Megjithaté, ekziston njé kufi pér numrin
e pozicioneve gé njé person né ményré efektive mund té kryejé. Shtrirja e
kontrollit duhet té sigurojé monitorimin e duhur té performancés dhe gasjen
ndaj piképamjeve té punonjésve (njé person pérgjithésisht duhet té
menaxhojé jo mé shumé se 10 punonjés)

e Specializimi: aktivitetet pér té cilat éshté pérgjegjés njé individ i vetém
duhet té jené té ngjashme. Funksione té ngjashme duhet té¢ grupohen né
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ményré té pérshtatshme rreth kompetencave kryesore dhe linjave té
raportimit

Shtresat e mbikéqyrjes: numri i niveleve té autoritetit duhet t& mbahet né
minimum (nga lart poshtg)

Vendimmarrja: formimi organizativ duhet té lehtésojé vendimmarrje
efektive dhe né kohé, né mbéshtetje té punéve té pérditshme

Komunikimi: komunikimi éshté efektiv dhe efikas né linjat e raportimit dhe
né dhénien e shérbimeve

Pérgasja né koordinim - E aplikueshme sidomos pér Administratorét e rinj
té cilét do té jené pérgjegjés pér drejtimin e njésive rajonale pérbrenda
drejtorive té ndryshme té shérbimeve publike dhe horizontale. Rregulla dhe
procedura té garta duhen zhvilluar pér té béré dallimin ndérmjet pérgjegjsive
sektoriale (funksionale) dhe administrative si dhe linjave té raportimit.

Ndarja hapésinore - formimi organizativ i Bashkise se Re duhet gé té
pasqyrojé statusin e veganté dhe té ndérvarur té njésive administrative
rajonale (veprime té veguara né vende té veguara).

Rritje dhe ndryshim né té ardhmen - Struktura organizative duhet té jeté
fleksibél dhe e adaptueshme ndaj rritjes sé ardhshme dhe nevojave pér
shérbimit publik
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4.2 Céshtjet e personelit

Hartoni njé pérmbledhje te analizés mbi personelin e bashkisé sé re té bazuar
né analizén e dhéné pér cdo NJQV ekzistuese. Kjo analizé duhet té pérmbajé
informacion mbi numrin e pérgjithshém té personelit, llojin e marrédhénieve
té punés me personelin duke pérshkruar numrin e pérgjithshém té népunésve
civilé, duke pérfshiré specifikimet né lidhje me népunésit civilé né periudhé
prove dhe punémarrésit. Paragitni njé pérmbledhje pér ¢éshtje specifike té
tilla si lloji i kontratave té pérdorura pér punémarrésit, numrin pérkatés,
kategorité e mbrojtura e té punémarrésve etj

Vendosni katér formatet e "Inventarit té personelit" si Shtojcé té raportit té
konsoliduar.

4.3 Teknologjia e informacionit

Vendosni formatin e konsoliduar té "Inventarit té sistemeve té biznesit té T1
Referohuni “Formateve té Kontrollit té konsoliduar Operacional” né
Shtojcén 3, pér formatin pérkatés té pérdorur pér "Inventarin e sistemeve té
informacionit™ té konsoliduar. Shih gjithashtu shembullin mé poshté si njé
ilustrim.

e Hartoni njé pérmbledhje té analizés mbi sistemet e biznesit T1 té Bashkisé
sé re né bazé té informacioneve dhe analizave pér ¢do NJQV ekzistuese
Shembull:
Objektivi Ura Vajgurore Poshnje Cukalat Kutalli
Software Paketa Microsoft E;;{;anﬂ i;k;?mﬂ Palceta Microsoft
Marreveshje licensash jo i 10 Jo
Harduare (ne perdorim)
Eompjutyera (desktop) 13 10 2 12
printera 15 10 4 7
Servera 0 2 0
Shefi 1 personelit te TI 1 0 ] ]
I jashtern/Nga Janari | Offues Offues sherbim 1
Mirembajtja e harduereve 2015 punesuar personel | OTres sherbiml | sherbimi jashtem
T 1 jashtem jashtem

4.4 Komunikimi

Projekti STAR
Udhézues mbi Kontrollin e Njésisé sé Qeverisjes Vendore
Prill 2015

Hartoni njé inventar té pérmbledhur té metodave té& komunikimit té
brendshém té zbatuara né njésité e qeverisjes vendore né bazé té
informacionit té mbledhur.

Hartoni njé pérmbledhje té vézhgimeve dhe rekomandimeve pérkatése né

kuadér té konsolidimit.

Shembull:
Objektivi Ura Vajgurore Poshnje Cukalat Kutalli
Sherbim telefonik Telefoni Telefoni Vetem Vetem linje
fikse/celulare fikse/celulare linje celulare
celulare
Ofrues sherbimi telefonik per Ofrues kombetar | Offues kombetar n'a n'a
NIQV sherbimi sherbimi
Sherbim interneti Ofrues sherbimi | Offues vendor | Ofrues Ofrues vendor
internet komb vendor
etar
(Albtelekom)
Mbulim i sherbimit telefonik n'a n'a n'a n'a
per edo NJQWV
Linja te brendshme komunikimi Verbale/ e Verbale/ & Verbale/ e | Verbale/ e
shiruar shirruar shkruar shkruar
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45 Arkiva

Hartoni njé pérmbledhje té analizés mbi praktikat e arkivimit bazuar né
analizén pér ¢cdo NJQV ekzistuese.

Vendosni né raportin e konsoliduar "Listén e kontrollit té kérkesave teknike™
nén pérmbledhje. Referohuni “Formateve té Kontrollit t&¢ Konsoliduar
Operacional” né Shtojcén 3, pér formatin pérkatés té pérdorur né "Lista e
kontrollit té kérkesave teknike" té konsoliduar. Shih gjithashtu shembullin
mé poshté si njé ilustrim.

Hartoni njé pérmbledhje té vézhgimeve dhe rekomandimeve pérkatése né
kuadrin e konsolidimit, né tabelén poshté né fage.

Kérkesa teknike pér praktikat né

ambientet e arkivés dhe Ura Vajeurore Poshnje Kutalli Culalat
metodologjing e mbajtjes sé& 1gu

dekumentacionit

Mbrojtia kundér zjarrit, mbulesapér ~ Po Io
mbrojte nga dielli, pluhuri, dhe Jo To

ndonjé agjents tjetér fizik dhe

biologjik

Dryer ¢ siguruara dhe dritare me mete  Jo Jo
metalike dhe mbyllje automatike e Jo Jo

dyerve

Mbulesa kartoni pér vendosjen e Po Jo
dolumenteve, t& vendosura né rafte Po To

metalike dhe t& Iyera kundér

ndryshlout

Rafte vertikale t& crientuara nga Po, por pa distancé nga muri Po, por pa distancé nga Jo
dritaret me njé distance 40-60 cm nga muri Ja

muri dhe 80 cm nga njéra tjetra

Prezenca e ngrohéseve q& mund t& To Jo
shkaktojné zjarr né ambientet e Po na

arkivimit

Gjurme auditi pér kontroll fizik mbi Po Io
arkivat, & duhet t& mbahet nga Po Jo

sekretariati i arkivés

2 kopje gelésash pér arkivén Po Jo Jo Jo
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4.6 Menaxhimi i aktiveve

e Hartoni njé pérmbledhje té analizés mbi praktikat e arkivimit bazuar né
analizén pér cdo NJQV ekzistuese.

e Vendosni né raport "Listén e kontrollit té kérkesave pér menaxhimin e
aktiveve" té konsoliduar nén pérmbledhje. Referohuni “Formateve té
Kontrollit té Konsoliduar Operacional” né Shtojcén 3, pér formatin pérkatés
té pérdorur né "Lista e kontrollit té kérkesave pér menaxhimin e aktiveve"
té konsoliduar.

e Hartoni njé pérmbledhje té vézhgimeve dhe rekomandimeve, ne kuadér te
konsolidimit

4.7 Projektet e Investimeve

e Vendosni tabelén e konsoliduar té "Projekteve té Investimeve”. Referohuni
dosjes sé “Formateve té Kontrollit t& Konsoliduar Operacional” né Shtojcén
3, pérformatin pérkatés té pérdorur né "Projektet e Investimeve" té
konsoliduar.

4.8 Céshtjet ligjore

4.8.1 Kontratat e shérbimeve publike

¢ Vendosni tabelén e konsoliduar té "Kontratave té shérbimeve publike".

4.8.2 Procedurat ligjore

e Vendosni tabelén e konsoliduar té “Céshtjeve Gjygésore”.

4.8.3 Kontratat me palé té treta

e Vendosni tabelén e konsoliduar té “Kontratave me palét e treta”.
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Kontrolli financiar
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Kontrolli financiar

Njé pamje e pérgjithshme e procesit té kontrollit financiar dhe aktiviteteve
kryesore gé do té ndigen gjate ¢do hapi jané té paragitura mé poshté.

Analiza dhe pérgatitja pér konsolidim

Pérgatisni pasqyrat financiare mé vehte pér cdo NJQV duke u bazuar
né té dhénat e mbledhura

Me njé klikim mbi ikone ju mund té shkoni tek seksioni pérkatés.

Planifikimi Hidhini té dhénat né Modelin Financiar

Kryeni rregullime kontabél, reflektojini né shifrat e riparaqgitura dhe

Njihuni me Kuadrin Raportues
kontrollojini pér koherencé

Pérshtatni Pyetésorin pér informacion dhe Formatet pér Shénime mbi

pasqgyrat financiare pér NJQV-né Analizoni pasqyrat financiare

Dorézoni NJQV-sé Pyetésorin pér informacion duke pérfshiré

formatet pér Shénime mbi pasqyrat financiare Pérgatisni dokumentet pér transferimin e té drejtave dhe detyrimeve

Organizoni vizitat né terren dhe programoni takimet paraprakisht

Konsolidimi

. Pérmblidhni regjistrat e aktiveve té géndrueshém dhe vazhdoni me
Puna né terren dhe mbledhja e té dhénave vlerasimin d q

Mblidhini té dhénat sipas Pyetésorit pér informacion dhe sigurohuni
pér plotésiné dhe saktésiné e tyre

Sigurohuni pér kryerjen e progedurave té pérshkruara pér aktivet,
detyrimet, té ardhurat dhe shpenzimet

Pasqyroni rezultatet e vlerésimit né pasqyrat financiare mé vehte dhe
né Modelin financiar

Plotésimi i modelit té konsoliduar financiar
Analizimi i gjéndjes sé konsoliduar financiare

Tregoni rreziget e mundshme pér bashkiné e re pas bashkimit
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5 Planifikimi

5.1 Njihuni me kuadrin raportues

Kuadri raportues éshté krijuar né vijim té njé rishikimi té legjislacionit né fuqi
né lidhje me raportimin:

o Ligji Nr. 9936 daté 26.6.2008, ‘Mbi menaxhimin e sistemit buxhetor né
Republikén e Shqipérisé’,

o Udhézimi 29 daté 24.12.2013 “Pér procedurat e mbylljes sé& buxhetit pér
vitin 2013”, dhe

e Udhézimi Nr.14 daté 28.12.2006 “Pér pérgatitien dhe raportimin e
pasqyrave financiare té institucioneve buxhetore té té gjitha niveleve”.

e Udhézimi Nr.26 daté 26.12.2007 mbi disa ndryshime ndaj Udhézimit Nr.14
daté 28.12.2006

e Udhézimi 28 daté 18.12.2014 “Pér procedurat e mbylljes sé llogarive vjetore
té buxhetit pér vitin 2014”.

Lexoni dhe njihuni me ligjin dhe udhézimet e pérmendura mé sipér.

5.2 Pérshtatni Pyetésorin pér informacion dhe Formatet
pér Shénime mbi pasqyrat financiare pér NJQV-né

Pérdorni Pyetésorin pér informacion té paraqitur né Shtojcén 1 dhe pérshtateni
me NJQV-né pérkatése.

Né ményre té ngjashme, pérdorni Formatet pér Shénime mbi pasqyrat
financiare té paragitura né Shtojcén 6 dhe pérshtatini nése éshté e nevojshme.
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5.3 Dorézoni Pyetésorin pér informacion duke pérfshire
Formatet pér Shénime mbi pasqyrat financiare

Pyetésori pér informacion, i pérfshire né Shtojcén 1, pérmban njé listé té
detajuar informacionesh pér tju paragitur grupit té kontrollit nga NJQV-ja.

Formatet pér Shénime mbi pasqyrat financiare, té pérfshira né Shtojcén 6, jané
formate té paplotésuara, pér t’u pérdorur nga NJQV-ja pér paragitjen e
informacionit financiar né po té njéjtin format.

Kjo veprimtari do té siguronte gé informacioni té mblidhej né ményre efikase
dhe né kohén e duhur.

Grupet duhet té ofrojné udhézime té detajuara rreth ményrés sesi informacioni
pritet té dorézohet, té pyesin paraprakisht pér mungesé té mundshme
informacioni dhe té tentojne té bien dakord mbi njé afat kohor pér pérfundimin
e mbledhjes sé té dhénave.

5.4 Organizoni vizitat né terren dhe programoni takimet
paraprakisht

Vizitat né terren me personelin kryesor duhet té planifikohen paraprakisht, né
ményré qé té shihen té gjitha fushat kyce té€ mbuluara.

Konsideroni té programoni paraprakisht takimet, gjaté sé cilave té jeté prezent
minimalisht personeli i méposhtém:

o Kryetari dhe Nénkryetari i Bashkisé

o Kreu i Drejtorisé se Financés dhe té tjeré personel nga Financa
o Kreu i Drejtorisé pér Mbledhjen e té Ardhurave

e Personi pérgjegjés pér buxhetin

e Personi pérgjegjés pér aktivet, nése éshté i disponueshém

e Pérfagésues nga Urbanizimi rreth projekteve né proges
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6 Puna né terren dhe mbledhja e té dhénave

6.1 Mblidhini té dhénat sipas Pyetésorit pér informacion
dhe sigurohuni pér plotésiné dhe saktésiné e tyre

Né keté fazé, grupi duhet té zhvillojé vizita né terren dhe té marré pjesé né
takimet e programuara me personelin kryesor. Grupi duhet té sigurohet edhe
njéheré qé personeli i NJQV-sé i kupton té gjitha kérkesat sipas Shtojcés 1:
Pyetésor pér informacion.

Mblidhni té dhénat sipas Shtojcés 1: Pyetésor pér informacion dhe sigurohuni
gé té dhénat e paragitura jané té plota dhe té sakta.

Duke u bazuar né informacionin e mbledhur, grupi duhet té kryejé analizén dhe
progedurat sikur éshté shpjeguar né seksionet né vijim.

6.2 Kryeni procedurat e pérshkruara pér aktivet,
detyrimet, té ardhurat dhe shpenzimet

Mé poshté paragitet njé listé e procedurave té sugjeruara pér elementét pérkatés
té pasqyrave financiare qé duhet té konsiderohen gjaté kryerjes sé kontrollit pér
NJQV-té e pérzgjedhura.

6.2.1 Buxheti
Merrni buxhetin e aprovuar pér vitin fiskal 2015.

Ndermjet intervistave informohuni pér té kuptuar progesin e pérgjithshém té
buxhetimit, duke pérfshiré pjesémarrésit né proces dhe gjithashtu personat gé
aprovojné buxhetin.

Merrni njé analizé té buxhetit kundrejt aktualit dhe diskutoni e komentoni mbi
diferencat.

Merrni rishikimet e buxhetit pér vitet 2013 dhe 2014 dhe diskutoni e komentoni
mbi arsyet e kétyre rishikimeve.
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Aktivet e géndrueshme

Ndermjet intervistave informohuni pér té kuptuar procedurat aktuale dhe
komentoni rreth pérputhshmérisé me kérkesat e diktuara nga ligji.

Siguroni ¢cdo progeduré té shkruar pér regjistrimin, mbajtjen, mirémbajtjen dhe
kryerjen e inventarit té aktiveve té géndrueshme.

Pyesni personin pérgjegjés pér politikén e vlerésimit dhe amortizimit, dhe
testimet pér zhvlerésim.

Pyesni personin pérgjegjés rreth dokumenteve mbéshtetés pér aktivet e
géndrueshme té regjistruara p.sh. nése aktivet mé kryesore jané té mbéshtetura
me dokumentacion té pérshtatshém, vendin ku mbahet dokumentacioni dhe etj.

Informohuni nése NJQV-ja kryen numérime inventari vjetore (ose té tjera
periodike) té aktiveve té géndrueshme dhe siguroni raportet pér numérimet e
inventarit pér vitin 2014.

Siguroni listén e aktiveve té géndrueshme qé jané transferuar nga geveria
géndrore, siguroni dokumentacionin mbéshtetés pérkatés pér kéto aktive.

Siguroni regjistrin e plotésuar té aktiveve té géndrueshme (formati pérfshihet né
Shtojcén 1: Pyetésor pér informacion).

Kontrolloni politikén e aplikuar té amortizimit (pyesni dhe ri-llogarisni) dhe
komentoni nése jané aplikuar jetégjatésité e duhura.

Rakordoni shtesat pér kosto dhe amortizim gjaté vitit me informacionin né F4,
F8, and Sh12.

6.2.2 Inventari

Merrni formatin e plotésuar Sh2 Lista e inventarit (N2 List of inventory), gé i
éshté dhéné NJQV-sé sé bashku me Shtojcén 6: Formate pér Shénime mbi
Pasqyrat financiare (Appendix 6: Templates for Notes to the financial
statements).

Rakordoni balancén sipas Sh2 Lista e inventarit té plotésuar dhe balancave té
inventarit t& paragitura né F1 Pasqyra e Aktiveve (F1 Statement of Assets).
Kuptoni dhe komentoni mbi diferencat.
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Rakordoni shtimin/ (pakésimin) né inventar gjaté vitit me llogariné 841 ose 842
né F3-1/2

Rakordoni shtimin/ (pakésimin) né inventar gjaté vitit me T8.

6.2.3 Debitorét dhe té tjera té arkétueshme

Siguroni listén e detajuar té debitoréve sic¢ parashikohet né Shtojcén 6: Formate
pér Shénime mbi Pasqyrat financiare (Appendix 6: Templates for Notes to the
financial statements).

Rakordoni informacionin e siguruar me Sh3 Té arkétueshme nga Punonjésit,
parapagesa dhe gjoba (N3 Receivables from Employees, prepayments and
penalties) dhe Sh4 Debitoré té ndryshém (N4 Different debtors).

Rakordoni listén e detajuar me listé llogariné / librat kontabél dhe pasqyrat
financiare.

Analizoni pérmbajtjen dhe strukturén e kétyre llogarive, pérshkruani elementet
mé kryesoré dhe komentoni mbi politikén kontabél dhe pérputhshméringé me
ligjet pérkatése.

6.2.4 Balanca e parasé sé gatshme

Siguroni aktin e trashégimisé té pérgatitur nga NJQV-a sipas Sh5 Akti i
Trashégimisé (N5 Inheritance Act) i Shtojcés 6: Formate pér Shénime mbi
Pasqyrat financiare.

6.2.5 Kreditorét, kredité dhe huazimet

Siguroni listén e detajuar té kreditoreve té paraqgitur né Shtojcén 6: Formate pér
Shénime mbi Pasqyrat financiare, t& dhéné NJQV-sé sé bashku me Pyetésorin
pér Informacion , e cila duhet té pérfshije njé listé té té gjitha faturave té marra
nga NJQV-ja, té cilat nuk jané paguar dhe /ose nuk jané regjistruar (deri né datén
mé té fundit té disponueshme).

Kérkojini NJQV-sé té identifikojé pagesat e vonuara duke analizuar té dhénat e
faturave dhe té pagesave dhe vleresoni penalitetet e nevojshme.
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Siguroni detajizimin e té gjitha kredive dhe huazimeve, duke pérfshire detajet e
paragitura né Shtojcén 6: Formate pér Shénime mbi Pasgyrat financiare, té
dorézuar NJQV-sé.

Kérkoni njé plan ripagimi pér té gjitha kredité, huazimet dhe giraté (deri né
datén mé té voné té disponueshme).

Kérkoni njé listé té té gjithé projekteve “aktive” — pér té cilat progedura e
tenderimit ka pérfunduar, jané né proges, dhe jo té gjitha detyrimet jané shlyer
(deri né datén mé té voné té disponueshme).

Analizoni detyrimet pér 2014 dhe duke u bazuar né rishikimin e progeseve dhe
né intervistat me personat pérgjegjés, kuptoni nése ka detyrime té cilat nuk jané
regjistruar.

Duke u bazuar né kontratén pér hua dhe gera, kuptoni nése ka detyrime té cilat
nuk jané regjistruar.

Duke u bazuar né analizén e detyrimeve kuptoni klasifikimin e kontratave
afatshkurtér e afatgjaté. Né& rast se nuk ka té tillé klasifikim, propozoni
procedurat pér klasifikim té detyrimeve né afatshkurtér dhe afatgjaté.

Rakordoni kreditorét me informacionin né Sh12 Rakordime t& PF me Thesarin
(N12 Reconciliation of FS with Treasury).

6.2.6 Shpenzime

Siguroni rakordigmet mujore (kumulative) me Thesarin pér fundin e vitit 2014,
si¢ paragitet né Sh7 Rakordimi i Shpenzimeve, i pérfshire né Shtojcén 6: Formate
pér Shénime mbi Pasqyrat financiare.

Kontrolloni nése rakordimet jané rishikuar dhe aprovuar né ményrén e duhur.

Diskutoni rreth diferencave té identifikuara gjaté rakordimeve me pérfagésuesit
e NJQV-sé dhe té Departamentit Rajonal té Thesarit.

Rakordoni detajimin e shpenzimeve sipas rakordimit me Thesarin me listé
llogariné / librat kontabél dhe Pasqyrat financiare.

Analizoni shpenzimet mé kryesore (duke pérfshire strukturén/pérmbajtjen e
tyre).
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Rakordoni Sh12 Rakordimi i PF me Thesarin (N12 Reconciliation of FS with
Treasury).

6.2.7 Téardhurat

Siguroni rakordimet mujore (kumulative) me Thesarin pér fundin e vitit 2014,
té pérgatitur nga NJQV-ja sipas kérkesave né Sh8 Rakordimi i té ardhurave (N8
Revenue reconciliation), té pérfshire né Shtojcén 6: Formate pér Shénime mbi
Pasqyrat financiare.

Kontrolloni nése rakordimet jané rishikuar dhe aprovuar né ményrén e duhur.

Diskutoni rreth diferencave té identifikuara gjaté rakordimeve me pérfagésuesit
e NJQV-sé dhe té Departamentit Rajonal té Thesarit

Rakordoni detajimin e té ardhurave sipas rakordimit me Thesarin me listé
llogariné / librat kontabél dhe Pasqyrat financiare.

6.2.8 Investimet né filiale

Siguroni formatin e plotésuar pér Investime né filiale, té bashkangjitur Shtojcés
6: Formate pér Shénime mbi Pasgyrat financiare.

Rakordoni detajimin e paraqgitur né format, me listé llogaring / librat kontabél
dhe Pasqyrat financiare.

6.2.9 Grantet nga donatoré té huaj

Siguroni njé detajim té granteve nga donatoré té huaj, té pérgatitur nga NJQV-
jasipas Sh11 Grante nga donatoré (N11 Donor Grants), té pérfshire né Shtojcén
6: Formate pér Shénime mbi Pasqgyrat financiare.

Rakordoni detajimin e paragitur né format, me listé llogariné / librat kontabél
dhe Pasqyrat financiare.

Analizoni dhe komentoni politikat kontabél dhe perputhshmériné me udhézimet
e Ministrisé sé Financave.
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Rakordoni grantet kapitale me paqyrat e prezentuara né formatet F4 dhe F8,
ndérsa grantet korente nga donatorét e huaj me formatin F3/2.
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7 Analizé dhe pérgatitje pér konsolidim

7.1 Siguroni pasgyrat financiare individuale pér ¢cdo
NJQV duke u bazuar né té dhénat e mbledhura

Siguroni pasqyrat financiare pérfundimtare pér vitin gé pérfundon mé 31 dhjetor
2014, né format elektronik dhe né kopje fizike.

Siguroni listé llogarité dhe rakordojini me pasqgyrat financiare pér 2014 (nése
jané té disponueshme).

Krahasoni dhe sigurohuni gé versioni elektronik té jeté i njéjte me até té
nénshkruar nga NJQV-ja dhe pérfagésuesit e Thesarit.

Analizoni pérbérjen e pasqyrave financiare (cilat raportet dhe pasqyra jané
pérfshire si pjesé e pasqyrave financiare) dhe kontrolloni nése éshté né pérputhje
me formatin financiar té pérshkruar nga Ministria e Financés.

Ndermjet intervistave kuptoni se né bazé té cilave dokumentave jané pérgatitur
pasqyrat financiare (listé llogarité, raporte té tjera né excel, librat kontabél etj.)

7.2 Hidhini té dhénat né Modelin Financiar

Né keté seksion té dhénat e siguruara nga NJQV-ja do té hidhen né Modelin
Financiar pér té lehtésuar analizén dhe raportimin, dhe pér té véné né dukje
gabime né rakordim dhe pjesé gé kérkojné hetime té métejshme.

Modeli financiar éshté njé mjet i bazuar né excel gé ka pér géllim lehtésimin e
mbledhjes sé té dhénave, rakordimit dhe raportimit pér géllim té kontrollit
financiar. Modeli pérmban tabela t€ formatuara pér raportimin e Pasqyrave
financiare dhe Shénimeve mbi Pasqyrat Financiare. Gjithashtu, éshté pérgatitur
dhe njé rakordim automatik pér té kontrolluar pérputhshmériné e informacionit
nga burime té ndryshme té té dhénave, si psh. Pasqyrat financiare, Shénime mbi
Pasqyrat financiare, ose evidenca té tjera té marra. Pas pérfundimit t&€ marrjes sé
té dhénave, grupi i punés duhet té pérgatisé rregullimet kontabél (sistemimet
nése ka) dhe t’i reflektojé ato né Pasqgyrat financiare ge ndikohen prej tyre.

Projekti STAR
Udhézues mbi Kontrollin e Njésisé sé Qeverisjes Vendore
Prill 2015

Me péjashtim té rregullimeve, té gjitha gelizat ku hidhen té dhénat né faget e PF
té NJQV (Formatet) (LGU's FS (Template), Shénimeve 1 deri né 12 dhe faget
ku hidhen té dhénat né seksionin e Evidencés sé marré, jané ngjyrosur me té
verdhé pér té lehtésuar pérdoruesin né plotésimin e té dhénave né gelizat e
duhura. Njé pérmbledhje e pérshkrimit té fageve dhe pérmbajtjes sé Modelit
Financiar jané paraqitur né Shtojcén 10: Pérshkrimi i pérmbajtjes sé Modelit
Financiar.

Njé pérmbledhje mbi rrjedhén e informacionit né Modelin Financiar éshté
paragitur mé poshté:

Formati i té
dhénave pér PF

Kontrollet

Informacion i
pergjithshem

Formati i
shénimeve
shpjeguese té PF

Evidenca
mbéshtetése

Tabelat e PF-ve

Kopertina

Permbledhja e
veprimeve ,
rregulluese

Performanca
HOELHENG

Shenimet e PF-ve
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7.2.1 Hedhja e té dhénave né Faget e Informacionit té
Pérgjithshém dhe té Formave té Pasqyrave financiare

7.2.2 Informacioni i pérgjithshém

Né keté seksion, pérdoruesi duhet té hedhé informacion vetém né gelizat e
Verdha (Kolona H). Né seksionin 1.1 Informacion i pérgjithshém (General
information) i Modelit financiar, jané pérfshire emri i Projektit, emri i NJQV-sé
subjekt i kontrollit, emrat e personave gé pérgatisin listén e informacionit, emri
i aprovuesit dhe data e aprovimit pér géllime té menaxhimit té projektit. Emri i
NJQV-sé i vendosur né keté seksion do té plotésohet automatikisht né tabelat
raportuese, si edhe né seksionet e tjera t& modelit.

Shembull:

Project STAR

0K

General information
Reconciliation error

1 General information

1.1 General

Project name name Project STAR
Local government unit name 12000
Checklist prepared by: name |Imelda Taraj
name Klementing Shehu
name
name
name
Checklist approved by: name X
date H

1.2 Site visits

Dates of site visits:

Wisit 1 date 11-Dec-14
Wisit 2 date 13-Dec-14
Wisit 3 date T

Visit 4 date

Visit 5 date

Visw & —
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Seksioni 1.1. Informacion i pérgjithshém i Modelit financiar vijohet nga geliza
ku plotésohen té dhénat pér datat e vizitave né terren (Seksioni 1.2 Vizita né
terren).

Seksioni 1.3 Personeli i intervistuar (1.3 Interviewed personnel) plotésohet me
emrat e personave té intervistuar gjaté vizitave tek NJQV-ja.

Shembull:

Project STAR

XX

General information
Reconciliation error

1.2 Site visits

Dates of site visits:

Wisit 1 date 11-Dec-14
Visit 2 date 13-Dec-14
Visit 3 date  {7-Jan-i&t
Visit 4 date

WVisit 5 date

Visit & date

Wisit 7 date

Visit 8 date

Visit 9 date

Wisit 10 date

1.3 Interviewed personnel

Name Position
Marije Bizdani Finance Director
. Raimonda Shuka Vice Mayor
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Né seksionin 1.4 Periudhat financiare (1.4 Financial periods) hidhen datat e
raportimit t€ informacionit financiar té paragitur né raportin e Kontrollit. Né
gelizén H63 duhet té pérfshihet data e raportimit té periudhés aktuale té
raportimit, ndérsa né H64 duhet té pérfshihet data e fillimit té periudhés
raportuese aktuale d.m.th. 30 gershor 2015 dhe 1 janar 2015 nése periudha e
raportimit éshté né 6 muajt e paré té 2015.

Né gelizén H66 duhet té pérfshihet data e raportimit té periudhés raportuese
paraardhése, pér shembull 31 dhjetori 2014, né vijim té shembullit té mésipérm.

Né Seksionin 1.5 Prezantimi (1.5 Presentation), valuta raportuese duhet té
zgjidhet, d.m.th né mijéra, miliona, miliarda, duke hedhur numrin pérkatés né
gelizén H70 — pér shembull, hidhni 1000 nése doni t’i paragisni té dhénat né
mijéra ose 1000000, né rast se doni t’i paragisni né miliona.

Shembull:

1.4 Financial periods / Periudhat financiare

Tempiate timeline

Current reporting period end date
Current reporting period beginning date
Months in current reporting period months
Corresponding period date

1.5 Presentation / Prezentimi

Presentation currency ALL 1.000
Presentation currency text text  ifAmeuntsin ALLO0D, unless otherwise stated) !

3 General information Scope & activities Procedures Financial performance Summary of adjustments
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7.2.3 Transferoni té dhénat né formatin e Pasqyrave financiare

Shkoni tek fagja e PF té NJQV (Formatet) (LGU's FS (Template). Né kété fage
hidhen té dhénat e siguruara nga Formati i Pasqyrave Financiare té marré nga
NJQV-ja. Té dhénat plotésohen né kutité e verdha boshe, né kolonat E deri né
N, né varési té Formateve. Pérdoruesi nuk duhet té shtoje ose té fshije ndonjé
koloné ose rresht, ose té rregulloje geliza te vecanta té cilat pérmbajné té dhénat
aktuale, d.m.th. emrat, periudhat, numrat kontabél, geliza qé pérmbajné
formulat, etj.

Shembull:
A B C E F
1 |Template nr. 1
2 ASSETS 2014 (in ALL)
3 Nr. Account EMERTIMI I LLOGARIVE TE AKTIVIT Closed i Previ
4 number
5 1 12 Rezultate te mbartura(saldo debitore)
L 2 A AKTIVE TE QENDRUESHME - -
[ e [ieppeeeen [
] 201 Prime te emisionit dhe imbursimit t= huave
9

10
11
12

13

203 Koncesione, patenta licenca e tjera ngjachme

209 Amortizimi i aktiveve gendrushme te pa trupezuara(-)

230 Shpenzime per mitjen e aktiv.qendr patrupezuara

4
5 202 Studime dhe kerkime
&
5

14 10 210 Toka, troje, Terene

15 11 211 Pyje Kullota Flantacions

16 12 212 Ndertime e Eonstruksions

17 13 213 Fruge mjete, vepra ujore

18| 14 214 Instalime tekmike mal i, paisje, vegla pune
19 15 215 Mjete ransporti

20 16 216 Rezerva shietrore

21 17 217 Kafshe pune & prodhimi

22 15 218 Inventar ekonomik

23 19 219 Amortizimi aktiv.Qendr.te frupezuara(-)
24 20 231 Shpenzime proces per mitjen e AQT
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7.2.4 Transferoni té dhénat né evidencén e marré

NEé vijim té fages PF té NJQV (Formatet) (LGU's FS (Template), né té djathté
gjeni faget e mbetura ku duhen hedhur kopjet e dokumentacionit mbéshtetés, gé
mund té jené direkt t€ marra nga exceli ose kopje té skanuara né PDF.

7.2.4.1 Pérdorimi i mjetit pér rakordim automatik

Disa fage kané si pjesé pérbérése njé funksion automatik i cili lejon rakordimin
automatik ndérmijet elementéve specifiké dhe pasqyrave financiare (referojuni
fages Kontrolle (Checks). Pér ta pérdorur, thjesht postoni (Paste) ekstraktet si¢
jané marré nga klienti ose shkruani né njé gelizé vlerén totale sipas
dokumentacionit mbéshtetés, selektoni gelizén me vlerén totale pér t’u
rakorduar dhe klikoni butonin gri (i cili pérmban udhézimin) né krye té fages.
Shuma e selektuar duhet té shfaget automatikisht né rakordimin pérkatés né
fagen Kontrolle (Checks)

Shembull:
A B C i} E F G H p)
1 |Project STAR
2 o Select the total amount
3 |Depreciation FA of book value as per
4 |Allchecks ok FEPe prmelis Macro:
c button
]
7
8
9
10
1"
12
13
14
15
16
17
18
18
20
21
22
23
24
25
26
7
28
29
30
3
32
4 v .. | Expenses Treasury Report '13 Bank Journal '13 Bank Journal '14 PPE Fixed Assets summary Depreciation FA
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7.2.5 Plotésimi i Shénimeve mbi Pasqyrat financiare

Shénimet pérgatiten pér té paraqgitur detaje té métejshme rreth seksioneve
kryesore té pasqyrave financiare. Shénimet duhet té paragiten sé bashku me
Shtojcén 1: Pyetésori pér informacion, i cili duhet té plotésohet nga
pérfagésuesit e NJQV-sé.

Sic merren, Shénimet mbi Pasqyrat financiare, d.m.th. faget Sh1-Sh13,
transferohen né model manualisht. Pér pérshkrimin dhe metodologjiné rreth
ményrés sé transferimit t& Shénimeve mbi Pasqyrat financiare né Modelin
Financiar, referojuni seksionit 3.3.

7.2.6 Kontrolli pér Pasqyrat financiare

7.2.6.1 Pérshkrimi i pérgjithshém

Fagja e Kontrolleve (Checks) é&shté e paraprogramuar pér rakordim midis
tabelave né faget F1-F11, Shénimeve mbi Pasqyrat financiare né Faget Shl-
Sh13 dhe dokumentacionit mbéshtetés né seksionin e Evidencés sé marré né
kété model. Rakordimet e paraprogramuara do t’i shérbenin pérdoruesit si
udhézues i pérgjithshém pér rastet kur ekzistojné deklarime té pasakta dhe do ta
ndihmonin pérdoruesin né identifikimin dhe korrigjimin e gabimeve. Duhet té
theksohet gé disa gabime mund té vijné falé té dhénave té pasakta té dhéna nga
NJQV-ja dhe nuk lidhen domosdoshmérisht me plotésimin e pasakté t& modelit
financiar.

Pérdoruesi nuk duhet t& modifikojé rakordimet brenda ne listé.
Udhézime mbi kontrollet e Pasqyrave financiare

Né kété seksion pérdoruesi do té vlerésojé nése informacioni éshté transferuar
né ményre korrekte nga formatet e pasqyrave financiare té NJQV-sé tek Modeli.

Megenése Modeli i lejon pérdoruesit t& kryejé kontroll automatik né varési té
disponueshmérisé sé informacionit, hapi i paré né pérdorimin e kontrolleve
automatike do té ishte caktimi i datés sé raportimit. N& rast se pérdoruesi siguron
informacion pér 2014 né Format 1 deri né 3, por informacioni ne tabeleta e tjera
(F4 deri F9) eshte plotesuar me me informacion e periudhés raportuese
paraardhése, p.sh. viti financiar 2013, atéheré rakordimet e para do té ishin pér
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vitin financiar 2013. Pérdoruesi duhet té marré informacion né shiritin blu né
krye té ¢cdo fageje rreth gabimeve — si “Té gjitha kontrollet jane ok™ (All checks
ok) ose “Gabim né rakordim” (Reconciliation error).

Shkoni tek fagja e Kontrolleve (Checks) dhe vlerésoni nése data e referencés sé
dokumentacionit mbéshtetés éshté vendosur né ményre korrekte (Qeliza E7).
Pér shembull, nése informacioni né Format 4 deri né 9 dhe Shénimet i referohen
periudhés raportuese aktuale, 30 gershor 2015, pérdoruesi duhet té shkruajé 30
gershor 2015 né gelizén F7.

Hapi tjetér do té ishte té rishikohej shuma e gabimit né rakordim né Qelizén F9.
Edhe nése gabimi né rakordim éshté 0, pérdoruesi duhet té konfirmojé qé shumat
e elementeve né kontrollet individuale korrespondojné me ato né pasqyrat
financiare dhe me té dhénat e siguruara nga NJQV-ja. Pér shembull, pérdoruesi
duhet té vrojtojé nése shuma e totalit té aktiveve té kuotuara né rreshtin 16
korrespondon me vlerén totale né fagen F1 dhe né formatin e Pasqyrave
financiare té paragitura nga NJQV-ja. Kjo praktike duhet té ndiget pér té gjithé
elementet pér té siguruar njé hedhje konsistente té dhénash né model.

Shembull:
A B C E F G H | J K L M| N
1 |Project STAR 1
2 wex
3 |Checks
4 |Allchecks ok 1 0
5 Restated 31-Dec-14 31-Dec-13
[ Evidenca mbeshtetese ireferohet
8
Mastercheck | - | | - | | - | | - |
10
11 1 Kontrolli - Tabelat 1-9
12
13 1.1 Bilanci
14
15 T2 0 o 0
16 m [t} a o
17 Check [ - [ - [ -
18
19 Fondet e veta -T2 o o o
20 Aktivet neto - periudha e tanishme - T1-T2 0 0 0
21 Check [ - | - |
22
23 Aktivet e gendrueshme - TS o 1] o
24 Amortizimi - T7 0 0 0
25 Investimet - T4 o 0] o
26 Wlera neto kontabel & aktiveve te gendrueshme - T1 0 o o
27 Check [ N [ N [
28
et Fondet e thesarti - TS 0 0
30 Foncet e thesarit - T1 0 0 0

| | . FS Templates--» Index - Templates Checks T1 T2 T3-1 T3-2 T4 T5 T
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7.2.7 Plotésim automatik i formateve té Pasqyrave financiare
Ky seksion shpjegon si kryhet plotésimi automatik i Formave 1-11.
Plotésim automatik i formatit té Pasqyrave financiare

Tabelat né faget F1-F11 plotésohen automatikisht me informacionin historik
sipas datave té periudhave té raportimit aktual ose paraardhése. Pérdoruesi duhet
té konfirmojé vetém nése té dhénat jané paragitur né ményre korrekte dhe nuk
duhet té modifikojé formula ose té hedhé té dhéna né tabela.

Kolonat e riparaqgitura, nése ndodhen né tabela, duhet té plotésohen manualisht
me rregullimet (sistemimet)/riparagitjet e identifikuara. Pér mé shumé
informacion, referojuni Seksionit 3.4. Shénimet mbi Pasqyrat Financiare, d.m.th
faget Sh1-Sh13 nuk plotésohen automatikisht dhe pérdoruesi duhet té plotésoje
manualisht informacionin e kérkuar né kéto fage.

Shembull:

Project STAR

KK

Balance Sheet - Statement of assets (Template 1)
Reconciliation error

X

Balance Sheet - Statement of assets (Template 1)
'fur the year ended 31 Dec 2013

(dmounts in ALL'000, unless otherwise stated)

As at 31 Dec
Account As at 31 Dec 2013 As at 31 Dec

No Number Assets Notes 2014 Restated) 2013

1 12 Brought forward results

2 A Non Current Assets - 384,058 384,058
3 20,230 L Intangible Assets - 1315 1315
4 201 Amounts to be remitted and loan reimbursements - -

3 202 Studies and research T6, N1 - 1,672 1,672
6 203 Concassions, license, other similar licensas - - -

7 209  Amortization of current intangibla ass: T7, N1 - (357 (357)
8 230 Expenses for incraase of current intangible assats - -

2123,

9 24,28 1L Tangible Assets - 382,743 382,743
10 210 Land - -

11 211 Forasts, Pasture, Plantation T6, N1 - 3274 3274
12 212  Building and Constructions T6, N1 - 129,362 129362
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7.2.8 Plotésimi automatik i fages Kontrolle (Checks)
Plotésimi automatik i fages Kontrolle (Checks)

Fagja Kontrolle (Checks) pérgatitet automatikisht kur té gjitha té dhénat hidhen
né vendndodhjet pérkatése pérbrenda modelit. Ajo duhet té shérbeje si njé
udhézues i pérgjithshém mbi plotésine dhe konsistencén e té dhénave té
hedhura. Gjithsesi pérdoruesi duhet té shqyrtojé né ményre kritike té gjitha té
dhénat e paragitura pér plotési dhe korrektési.

Pritet gé pérdoruesi t’i referohet fages Kontrolle (Checks) pas pérfundimit té
cdo faze pér té vlerésuar korrektésiné e punés sé kryer.

Pérdoruesi nuk duhet t& modifikojé rakordimemt pérbrenda listés.

Shembull:

|Project STAR I |
HHK

Checks

Reconciliation error o 1

Supporting documentatic

Mastercheck [ se1ss01 | [ 1542856954 | [ 5816601 |

1 Checks - Templates 1-9

1.1 Balance sheet

Tz 0 472,611,676
1 0 472,611,676
Check [ - [ - ]
Own funds - T8 404,512,150 404,512,150
Met assets - current period - T1-T2 o 404 512150
Check [ 404512950 | | - ]
Fixed assets - T& 354,867,356 364,867,356
Depreciation - TT (58,313,749} (58,313,749)
Investments - T4 77,504,030 77,504,030
NBW of fixed assets - T1 o 384,057,637
Check [ 384057637 | | -
Treasury funds - TS 15,600,295 15,600,295
Treasury funds - T1 0 15,600,301
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7.2.9 Analizoni evidencén e dhéné pér té mbéshtetur plotésiné dhe
saktésiné e Pasqyrave Financiare

Ky seksion shpjegon metodologjiné bazé pér t’u referuar gjaté analizimit té
evidencés té dhéné si pjesé e mbledhjes sé t& dhénave dhe gjithashtu ofron
udhézime rreth plotésimit té Shénimeve pérkatése dhe lidhjes me shifrat e
paragitura né Pasqyrat financiare t&€ NJQV-sé.

Metodologjia e pérfshire né keté seksion bazohet né procedurat e sugjeruara, té
pérshkruara né seksionin 2.2 dhe vijon kushtet e parashtruara né udhézimet e
méposhtme té miratuara nga Ministria e Financave (“MF”):

o Udhézimi Nr.14 daté 28.12.2006 “Pér pérgatitien dhe raportimin e
pasqyrave financiare té institucioneve buxhetore té té gjitha niveleve” (mé
tej “Udhézimi Nr. 147).

e Udhézimi Nr.26 daté 26.12.2007 mbi disa ndryshime ndaj Udhézimit Nr. 14
daté 28.12.2006. Né bazé té analizés toné té mbajtjes sé kontabilitetit dhe
praktikave té mbajtjes sé llogarive té Bashkisé, si edhe duke marré né
konsideraté kriteret e mésipérme, kemi propozuar rregullime (sistemime)
specifike pér pasqyrat financiare té vitit fiskal 2013 (mé tej “Udhézimi 26”)

Shénimet e plotésuara té pasqyrave financiare do té kopjohen tek Raporti i
Kontrollit té pérshkruar né seksionin 4. Referojuni seksionit 3.6 pér njé udhézim
té detajuar mbi ményrén e kopjimit té kétyre shénimeve.
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7.2.9.1 Sh1 regjistri i aktiveve té géndrueshme (N1 Fixed assets
register)

Shkoni né fagen Sh1. N& varési té informacionit té siguruar nga NJQV-ja, shtoni
aq rreshta midis rreshtave 17 dhe 21 sa té jené té nevojshém pér té paraqitur té
gjitha té dhénat e siguruara. Selektoni rreshtat né krye dhe zgjeroni pérzgjedhjen
pér té pérfshire té gjithé rreshtat deri tek rreshti i “Total”-it. Shtypni Ctrl+D pér
té plotésuar formulat né rreshtat e rinj té shtuar. Té dhénat duhet té plotésohen
né kolonat B deri né F, H, né kolonat Q deri né T, dhe né kolonén V. Pérdoruesi
duhet té konfirmojé qé formula e mbledhjes (SUM) né rreshtin e fundit mbledh
té gjitha rreshtat gé pérmbajné té dhéna né kolonén V.

Ne kolonat X deri né AA, paraqgiten kategorité e aktiveve me kodet pérkatés,
metoda dhe norma pérkatése e amortizimit, té cilat jané té pércaktuara né
Udhézimin Nr.14 té datés 28.12.2006 (referojuni seksionit 11, kapitullit 1, fages
4, paragrafit 3).

Né vijim, pérdoruesi duhet té kontrollojé nése informacioni rakordon me
pasqyrat financiare. Fagja Kontrolle (Checks) ofron njé rakordim té paracaktuar
té vlerés totale té aktiveve té géndrueshme dhe té balancave té aktiveve té
géndrueshme sipas fages F1.

NEé rast se shfagen diferenca, pérdoruesi duhet té ndjeké ¢éshtjen me NJQV-né
né lidhje me natyrén e gabimit.

Aktivet e géndrueshme té trupézuara dhe té patrupézuara paragiten né kosto tek
pasqgyrat financiare, Forma 1 Pasqyra e aktiveve (Form 1 Statement of Assets)
dhe Forma 6 Pasqgyra e balancave té aktiveve té géndrueshme dhe ndryshimeve
gjaté vitit (Form 6 Statement of Fixed Assets' Balance and Changes during the
year), llogari grupi 20 dhe 21,23,24,28 pérkatésisht.
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Amortizimi i akumuluar pér aktivet e patrupézuara paragitet né llogariné numeér
209 né Formén 1, ndérsa amortizimi i akumuluar pér aktivet e trupézuara
paragitet né llogariné numér 219.

Ndryshimet né amortizimin e akumuluar pér aktivet e trupézuara dhe té
patrupézuara paragiten né Formén 7 Pasgyra e Aktiveve té Qéndrueshme (Form
7 Statement of Fixed Assets).

Sipas Udhézimit 14, projektet né proces paragiten nén llogarite 230 dhe 231 pér
Aktivet e géndrueshme té Patrupézuara dhe té Trupézuara pérkatésisht. Sapo
projektet pérfundojné, transferohen né llogarité pérkatése té aktiveve té
géndrueshme.

Nga faza pilote, ne kuptojmé gé NJQV-té nuk mbajné llogari pér fazat e
transferimit té aktiveve individuale, pronésia e té cilave i éshté besuar NJQV-sé
nga Késhilli i Ministrave. Eshté raportuar nga zyrtarét e NJQV-sé gé pjesa mé e
madhe e aktiveve subjekt i transferimeve éshté regjistruar né Pasqgyrat financiare
té& NJQV-sé.

Né shtojcén 4, paragitet njé udhézues i shkurtér rreth vlerésimit té aktiveve té
transferuara nga qeverisja gendrore, té cilén NJQV-té duhet ta marrin né
konsideraté kur té vlerésojné kéto aktive.

Shembull:

ProjectsTA® | manseakds

Account numbers: 201 - 208
Supporting evidence: Foued Assets Regsiter

cistion a8 94 8 for pear SOV a2 24 31 Da-
Unir Unia pries ot 1 Jam 2003 2003 2002

Avees desrrigrian Caregary Canigory s Lasasian Purekass dure
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7.2.9.2 Sh2 Lista e inventarit (N2 List of inventory)

Shkoni né fagen Sh2. N& varési té informacionit té siguruar nga NJQV-ja, shtoni
aq rreshta midis rreshtave 17 dhe 22 sa té jené té nevojshém pér té paragitur té
gjitha té dhénat e marra. Selektoni rreshtat né krye dhe zgjeroni pérzgjedhjen
pér té pérfshire té gjithé rreshtat deri tek rreshti i “Total”-it. Shtypni Ctrl+D pér
té plotésuar formulat né rreshtat e shtuar rishtazi. Té dhénat duhet té plotésohen
né kolonat C deri né F, dhe né kolonat H dhe 1. Pérdoruesi duhet té& konfirmojé
gé formula e mbledhjes (SUM) né rreshtin e fundit mbledh té gjitha rreshtat gé
pérmbajné té dhéna né kolonén I.

Né vijim, pérdoruesi duhet té kontrollojé nése informacioni rakordon me
pasqyrat financiare, formén 1 Pasqyra e aktiveve, llogarité 31-39. Fagja
Kontrolle (Checks) ofron njé rakordim té paracaktuar té vlerés totale té
balancave té inventarit sipas fages F1.

Né rast se shfagen diferenca, pérdoruesi duhet té ndjeké ¢éshtjen me NJQV-né
né lidhje me natyrén e gabimit.
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Né fund té vitit, diferenca ndérmjet totalit té inventarit té vitit aktual dhe té vitit
paraardhés paragitet nén llogariné 63 né Formén 3-1 Pasqyra e Shpenzimeve
(Form 3-1 Statement of Expenses). Nése totali i inventarit éshté mé i madh né
vitin aktual, atéheré balanca né llogariné 63 duhet té jeté negative, dhe e
kundérta. Pér mé shumé informacion referojuni Udhézimit 14 Seksionit II,
kapitullit 2, fages 6, paragrafit 4.

NEé fund té vitit, né ményre gé té parandalohet impakti i ndryshimit te inventarit
mbi rezultatin financiar vjetor, sipas Udhézimit 14, éshté e nevojshme gé NJQV-
ja té kryejé rregullimet (sistemimet) duke pérdorur llogarité 8423 ose 841 dhe
té transferojé impaktin né fondin bazé duke pérdorur llogarite 1011 ose 1012.
Pér mé shumé informacion referojuni Udhézimit 14 Seksionit 11, kapitullit 3,
faqges 12, paragrafit 1.

Shembull:

Project STAR Back to mai
by

Supporting evidence to be provided by the LGU

Reconciliation error

p==1

Supporting evidence to be provided by the LGU
For tha vear ended 31 Dee 2013

(dmorrnts in ALL'O00, wnless otherwise stated)

Account number: 31 and 32
Supporting evidence: Detailed Lsting of materials and inventory objects

Balance as at

No Item deseription Location No ofitems  Cost peritem 31 Dec 2013
1 2 I=1x2

1 Makins logaritse A Togpalli 1 2 2
2 Disge dokumentari/ 20000 Erjon Vasho 5 20 100
3 Diisqe dolumentar/ 30000 Erjon Vasho 4 30 200
4 Tabele pacildlas@3600 Erjon Vasho 2 47 o4
5 Tabealz pecilkdlas/ 15200 Erjon Vasho 1 1% 15
] Tabelz informacioni/ 1200 Erjon Vasho 42 1 30
7 Stativ/12000 Erjon Vasho 3 12 36
3 Platin odiziv/1080 Erjon Vasho 1 1 1
g Tapat/3000 Klotilda Neziri 1 3 3
10 Printim banderole/3500 Arben Braho 3 10 28
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7.2.9.3 Sh3 Té arketueshme nga punonjesit, parapagesa dhe gjoba
(N3 Receivables from employees, prepayments and
penalties)

Shkoni né fagen Sh3. Né varési té informacionit té siguruar nga NJQV-ja, shtoni
aq rreshta midis rreshtave 27 dhe 88 sa té jené té nevojshém pér té paraqitur té
gjitha té dhénat e siguruara. Selektoni rreshtat né krye (rreshti 27) dhe zgjeroni
pérzgjedhjen pér té pérfshire té gjithé rreshtat deri tek rreshti i “Total”-it.
Shtypni Ctrl+D pér té plotésuar formulat né rreshtat e shtuar rishtazi. Té dhénat
duhet té plotésohen né kolonat C, D dhe né kolonat I deri né L, duke nisur nga
rreshti 27. Pérdoruesi duhet té konfirmojé gé formula e mbledhjes (SUM) né
rreshtin e fundit mbledh té gjitha rreshtat gé pérmbajné té dhéna né kolonén L.

Té dhénat e pérmbledhura duhet té paragiten né rreshtat 17-21 dhe té lidhen me
té dhénat né tabelén e méposhtme.

Né vijim, pérdoruesi duhet té kontrollojé nése informacioni rakordon me
pasqyrat financiare. Fagja Kontrolle (Checks) ofron njé rakordim té paracaktuar
té vlerés totale té té arketueshmeve nga balancat e punonjésve sipas fages F1.

NEé rast se shfagen diferenca, pérdoruesi duhet té ndjeké céshtjen me NJQV-né
né lidhje me natyrén e gabimit.

Teé rishikohet detajimi i paragitur nén keté Shénim, té kuptohet natyra e kétyre
llogarive té arkétueshme dhe té diskutohet vjetérsia me pérfagésuesit e NJQV-
sé né lidhje me mundésiné pér té arkétuar.

Né lidhje me politikén e kontabilizimit dhe zhvlerésimit referojuni Shénimit 4
Debitoré té ndryshém (Note 4 Different debtors).
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Shembull:

Frojeet GTAN e v i
Punicipatity of Urs ¥ajgurore

Sh4 Debitoré té ndryshém (N4 Different debtors)

Shkoni né fagen Sh4. Né varési té informacionit té siguruar nga NJQV-ja, shtoni
aq rreshta midis rreshtave 16 dhe 36 sa té jené té nevojshém pér té paraqitur té
gjitha té dhénat e siguruara. Selektoni rreshtat né krye (rreshtin 16) dhe zgjeroni
pérzgjedhjen pér té pérfshire té gjithé rreshtat deri tek rreshti i “Total”-it.
Shtypni Ctrl+D pér té plotésuar formulat né rreshtat e shtuar rishtazi. Té dhénat
duhet té plotésohen né kolonat C, D dhe ne kolonat I deri ne L. Pérdoruesi duhet
té konfirmojé gé formula e mbledhjes (SUM) né rreshtin e fundit mbledh té
gjitha rreshtat gé pérmbajné té dhéna né kolonén L.

Né vijim, pérdoruesi duhet té kontrollojé nése informacioni rakordon me
pasqyrat financiare. Fagja Kontrolle (Checks) ofron njé rakordim té paracaktuar
té vlerés totale té balancave té debitoréve té ndryshém sipas fages F1.

NEé rast se shfagen diferenca, pérdoruesi duhet té ndjeké ¢éshtjen me NJQV-né
né lidhje me natyrén e gabimit.

Té& rishikohet detajimi i paraqgitur nén keté Shénim, té kuptohet natyra e kétyre
llogarive té arkétueshme dhe té diskutohet maturimi me pérfagésuesit e NJQV-
sé né lidhje me mundésing pér té arkétuar.

Aktualisht nuk ka Udhézime nga Ministria e Financave né lidhje me
zhvleresimin e aktiveve. Nése Udhézime ose sgarime té reja do té miratohen,
shikoni kérkesat dhe vlerésoni rregullimet (sistemimet) e mundshme pér té
riparaqgitur shifrat e 2014.
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Edhe pse Pasqyra e té Ardhurave pérgatitet né bazé paraje, sipas kushteve té
ligjit Nr. 9936/26.6.2008 “Mbi menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén
e Shqipérisé”, NJQV-té jané té detyruara té njohin balancat e arkétueshme dhe
t’i paragesin ato né pasqyrat e aktiveve.

Instruksionet né Udhézimet 14 dhe 26, nuk specifikojné gqartésisht si té
kontabilizohet né anén kreditore.

Nése Udhézime ose sgarime té reja do té miratohen, shikoni kérkesat dhe
vlerésoni rregullimet (sistemimet) e mundshme pér té riparaqgitur shifrat e 2014.

Kjo éshté e aplikueshme ndaj té gjitha balancave té arkétueshme té njohura,
duke pérfshire ato té paragitura né Shénimet 3 dhe 4.

Shembull:

Project STAR Back to main Indsx
000

Supporting evidence to be provided by the LGU

Reconciliation error

xex
Supporting evidence to be provided by the LGU
Tfor the year ended 31 Dec 2013

(Amounts in ALL'006, unless otherwize stated)

Account number: 468
Supporting evidenc Detailed list of debtors

Additional  Payments Additional  Payments
Originating Balance as at charge for  during the Balance as at Balance as at charge for  during the  Balance as at
at 1 Jan 2013 the year rear 31 Dec2013 1 Jan 2013 the year ¥ 31 Dec 2013

45 45,000
428 428,405
31,600

3
P
IR < )

443,648
1,787,672
55,980
8,208

1

6,465
7,338
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7.2.9.4 Sh5 Akti i trashégimisé (N5 Inheritance act)

Shkoni né fagen N5. Té dhénat duhet té plotésohen né gelizat boshe né kolonat
Q,R,U,V,Ydhe Z

Né vijim, pérdoruesi duhet té kontrollojé nése informacioni rakordohet me
Pasqyrat financiare. Fagja Kontrolle (Checks) ofron njé rakordim té paracaktuar
té shumés totale té balancave té trashéguara sipas fages F1.

Né rast se shfagen diferenca, pérdoruesi duhet té ndjeké ¢éshtjen me NJQV-né
né lidhje me natyrén e gabimit.

Akti i trashégimisé nénshkruhet midis NJQV-sé dhe Thesarit né fund té ¢do viti,
duke konfirmuar lévizjet né para.

Ky Shénim do té paragesé mé né detaje balancén e parasé té mbartur nga viti
paraardhés dhe gjithashtu balancén e parasé né fund té vitit, t€ paragitur né
tabelén e Pasqyrés sé Aktiveve (Statement of Assets) nén llogariné 520, e cila
mbartet né vitin pasardhés. Gjithashtu paraget lévizjet né para té€ mbajtura si
garanci pér pérfundimin e punés, té paragitur né formén 2 Pasgyra e Fondeve
dhe Detyrimeve (Statement of Funds and Liabilities) nén llogariné nr. 466.

Balancat hapesé dhe mbyllése té parasé sipas aktit t& trashégimisé duhet
gjithashtu té rakordohen me formén 5 Pasqyra e flukseve monetare (Statement
of Cash Flows).
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Shembull
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Supporting evidencs (s be provided by the LOU

..................

b o 1911

Totst e
Toudfer  Tar20ldasd Vied during
T it 2018

7.2.9.5 Kreditorét (N6 Creditors)

Shkoni né fagen N6. Né varési té informacionit té siguruar nga NJQV-ja, shtoni
ag rreshta midis rreshtave 17 dhe 300 sa té jené té nevojshém pér té paragitur té
gjitha té dhénat e siguruara. Selektoni rreshtat né krye (rreshtin 17) dhe zgjeroni
pérzgjedhjen pér té pérfshire té gjithé rreshtat deri tek rreshti i “Total”-it.
Shtypni Ctrl+D pér té plotésuar formulat né rreshtat e shtuar rishtazi. Té dhénat
duhet té plotésohen né kolonat C deri ne H dhe ne kolonat M deri ne O.
Pérdoruesi duhet té konfirmojé gé formula e mbledhjes (SUM) né rreshtin e
fundit mbledh té gjitha rreshtat qé pérmbajné té dhéna né kolonén L.

Né vijim, pérdoruesi duhet té kontrollojé nése informacioni rakordon me
pasqyrat financiare. Fagja Kontrolle (Checks) ofron njé rakordim té paracaktuar
té vlerés totale té balancave té kreditoréve t& ndryshém sipas fages F2.

NEé rast se shfagen diferenca, pérdoruesi duhet té ndjeké céshtjen me NJQV-né
né lidhje me natyrén e gabimit.

Té& rishikohet detajimi i paraqgitur nén keté Shénim, té kuptohet natyra e kétyre
llogarive té pagueshme dhe té diskutohet rreth arsyeve té mospagimit té tyre.
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Né lidhje me me datén e pagesés té faturave me vonesé, diskutoni me NJQV-né
dhe kérkojini gé té rishikojé dispozitat dhe kushtet e kontratave pérkatése, si
edhe faturat e léshuara, dhe kérkojini NJQV-sé té vlerésojé penalitetet e
mundshme gé mund té lindin si rrjedhojé e faktit qé pagesa nuk éshté kryer ende.
Rishikoni penalitetet e vlerésura dhe vlerésoni nevojén pér njohje né llogarité
kontabél dhe paragitjen e njé provigjoni né formén 2 Pasqyra e fondeve dhe
detyrimeve (Statement of funds and liabilities).

Aktualisht nuk ka Udhézime nga Ministria e Financave né lidhje me njohjen,
matjen dhe paragitjen e provigjoneve. Nése Udhézime té reja do té miratohen,
shikoni kushtet dhe vlerésoni rregullime (sistemime) té mundshme pér té
riparagitur shifrat e 2014.

Shembull:
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7.2.9.6 Sh7 Rakordimi i Shpenzimeve (N7 Expense reconciliation)

Shkoni né Fagen Sh7. Té dhénat duhet té plotésohen né kolonat M, N dhe Q,
duke nisur nga rreshti 19.

Né vijim, pérdoruesi duhet té kontrollojé nése informacioni rakordon me
pasqyrat financiare. Fagja Kontrolle (Checks) ofron nje rakordim té paracaktuar
té vlerés totale té shpenzimeve sipas fages Sh12 Rakordimi i Pasqyrave
financiare me Thesarin (N12 Rec. of FS with Treasury) dhe F3-1.

Né rast se shfagen diferenca, pérdoruesi duhet té ndjeké céshtjen me NJQV-né
né lidhje me natyrén e gabimit.

Ky Shénim paraget rakordimin me Thesarin mbi bazén e parases dhe duhet té
rakordojé me format e firmosura te rakordimit.

Referojuni Shénimit 12 pér rakordimin midis shpenzimeve né bazé paraje té
paragitura né Shénimin 7 dhe Shpenzimeve té paragitura né F3-1 Pasgyra e
Shpenzimeve (Statement of Expense) né bazé té pérllogaritur (té konstatuar).

Shembull:

Project STAR
o

9
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Chaprer 1 Chageer 08 Taual Balanee supgorring Difference  Chaprer §1 Chaguer 08 T lanee supparring Difference
1 ] ) ] it T ] 7] ]

Sadd

]

57



7.2.9.7 Sh8 Rakordimi i té ardhurave (N8 Revenue reconciliation)

Shkoni né Fagen Sh8. Té dhénat duhet té plotésohen né M, N dhe P, duke nisur
nga rreshti 16.

Né vijim, pérdoruesi duhet té kontrollojé nése informacioni rakordon me
pasqyrat financiare. Fagja Kontrolle (Checks) ofron nje rakordim té paracaktuar
té vlerés totale té té ardhurave sipas fages F3-2.

Né rast se shfagen diferenca, pérdoruesi duhet té ndjeké ¢éshtjen me NJQV-né
né lidhje me natyrén e gabimit.

Ky Shénim rakordon té ardhurat sipas raportit té Thesarit dhe Formés 3-2
Pasqyra e té Ardhurave (Form 3-2 Statement of Revenues).

Kjo formé pérfshin rakordimin pér t€ méposhtmet:

- Té ardhurat totale t& marra né bankg, té cilat duhet té rakordohen me
llogarité 700-719 né F3-2;

- Transferta té tjera nga buxheti geveritar — kapitulli 7, i cili duhet té
rakordojé me llogarité 720 né F3-2;

- Té ardhurat e mbledhura nga NJQV-ja por gé i pérkasin buxhetit
geveritar; ndaj i transferohet buxhetit né fund té vitit, i cili duhet té
rakordoje me llogariné 8420 ne F3-1.

Shembull:
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7.2.9.8 Sh9 Filiale (N9 Subsidiaries)

Shkoni né fagen Sh9. Né varési té informacionit té siguruar nga NJQV-ja, shtoni
aq rreshta midis rreshtave 17 dhe 19 sa té jené té nevojshém pér té paraqitur té
gjitha té dhénat e siguruara. Selektoni rreshtat né krye (rreshtin 17) dhe zgjeroni
pérzgjedhjen pér té pérfshire té gjithé rreshtat deri tek rreshti i “Total”-it.
Shtypni Ctrl+D pér té plotésuar formulat né rreshtat e shtuar rishtazi. Té dhénat
duhet té plotésohen né kolonat B deri né | dhe né kolonat O deri né R, duke nisur
nga rreshti 17. Pérdoruesi duhet t& konfirmojé gé formula e mbledhjes (SUM)
né rreshtin e fundit mbledh té gjitha rreshtat gé pérmbajné té€ dhéna né kolonén
R.

Né vijim, pérdoruesi duhet té kontrollojé nése informacioni rakordon me
pasqgyrat financiare. Fagja Kontrolle (Checks) ofron njé rakordim té paracaktuar
té balancave té investimeve né filiale sipas fages F1.

Né rast se shfagen diferenca, pérdoruesi duhet té ndjeké ¢éshtjen me NJQV-né
né lidhje me natyrén e gabimit.

Aktualisht nuk ka Udhézime nga Ministria e Financave né lidhje me
kontabilizimin e Investimeve né filiale dhe nuk éshté e qarté nése vlera pér
investimet (p.sh. né entitet pér mbetjet e ujit), duhet té paragitet né llogarite e
aktiveve dhe ményrén sesi vlera e tyre duhet té matet.

Nése Udhézime ose sqarime té reja do té miratohen, shikoni kushtet dhe
vlerésoni rregullimet (sistemimet) e mundshme pér té riparaqitur shifrat e 2014.

Shembull:

Project STAR [[Jpe———
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7.2.9.9 Sh10 Kredi dhe huazime (N10 Loans and borroéings)

Shkoni né fagen Sh10. Né varési t& informacionit té siguruar nga NJQV-ja,
shtoni aqg rreshta midis rreshtave 17 dhe 19 sa té jené té nevojshém pér té
paragitur té gjitha té dhénat e siguruara. Selektoni rreshtat né krye (rreshtin 17)
dhe zgjeroni pérzgjedhjen pér té pérfshire té gjithé rreshtat deri tek rreshti i
“Total”-it. Shtypni Ctrl+D pér té plotésuar formulat né rreshtat e shtuar rishtazi.
Té dhénat duhet té plotésohen né kolonat B deri né I dhe né kolonat O deri né
R, duke nisur nga rreshti 17. Pérdoruesi duhet té konfirmojé gé formula e
mbledhjes (SUM) né rreshtin e fundit mbledh té gjitha rreshtat qé pérmbajné té
dhéna né kolonén R.

Né vijim, pérdoruesi duhet té kontrollojé nése informacioni rakordon me
pasqgyrat financiare. Fagja Kontrolle (Checks) ofron njé rakordim té paracaktuar
té balancave té kredive dhe huazimeve sipas fages F2.

Né rast se shfagen diferenca, pérdoruesi duhet té ndjeké céshtjen me NJQV-né
né lidhje me natyrén e gabimit.

Shembull:

Frajses STAR

pracpl  bewws  porsa
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7.2.9.10 Sh11 Grante nga donatoré (N11 Donor grants)

Shkoni né fagen Sh1l. Né varési t& informacionit té siguruar nga NJQV-ja,
shtoni aqg rreshta midis rreshtave 17 dhe 19 sa té jené té nevojshém pér té
paragitur té gjitha té dhénat e siguruara. Selektoni rreshtat né krye (rreshtin 17)
dhe zgjeroni pérzgjedhjen pér té pérfshire té gjithé rreshtat deri tek rreshti i
“Total”-it. Shtypni Ctrl+D pér té plotésuar formulat né rreshtat e shtuar rishtazi.
Té dhénat duhet té plotésohen né kolonat B deri né | dhe né kolonat N deri né
P, duke nisur nga rreshti 17. Pérdoruesi duhet t& konfirmojé gé formula e
mbledhjes (SUM) né rreshtin e fundit mbledh té gjitha rreshtat qé pérmbajné té
dhéna né kolonén R.

Né vijim, pérdoruesi duhet té kontrollojé nése informacioni rakordon me
pasqgyrat financiare. Fagja Kontrolle (Checks) ofron njé rakordim té paracaktuar
té vlerés totale té granteve nga donatorét sipas fages F3-2.

Né rast se shfagen diferenca, pérdoruesi duhet té ndjeké céshtjen me NJQV-né
né lidhje me natyrén e gabimit.

Kujdes i vecanté duhet patur gjaté rakordimit té Sh11 me informacionin né F3-
2 dhe F8.

Shembull:

o
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Supporting evidence: Donor Grants
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7.2.9.11 Sh12 Rakordimi i Pasqyrave financiare me Thesarin (N12
Rec. of FS to Treasury)

Shkoni né fagen Sh12. Né varési té informacionit té siguruar nga NJQV-ja,
shtoni aq rreshta midis rreshtave 17 dhe 19 sa té jené té nevojshém pér té
paragitur té gjitha té dhénat e siguruara. Selektoni rreshtat né krye (rreshtin 17)
dhe zgjeroni pérzgjedhjen pér té pérfshire té gjithé rreshtat deri tek rreshti i
“Total”-it. Shtypni Ctrl+D pér té plotésuar formulat né rreshtat e shtuar rishtazi.
Té dhénat duhet té plotésohen né kolonat B deri né | dhe né kolonat N deri né
P, duke nisur nga rreshti 17. Pérdoruesi duhet té konfirmojé gé formula e
mbledhjes (SUM) né rreshtin e fundit mbledh té gjitha rreshtat qé pérmbajné té
dhéna né kolonén R.

Né vijim, pérdoruesi duhet té kontrollojé nése informacioni rakordon me
pasqyrat financiare. Fagja Kontrolle (Checks) ofron njé rakordim té paracaktuar
té vlerés totale té shpenzimeve sipas fages N7.

NEé rast se shfagen diferenca, pérdoruesi duhet té ndjeké céshtjen me NJQV-né
né lidhje me natyrén e gabimit.

Formati i paraqitur né kété Shénim rakordon shpenzimet né bazé paraje té
paragitura né Shénimin 7 (dhe né raportin e Thesarit) dhe shpenzimet e
paragitura né F3-1 Pasqyra e Shpenzimeve (F3-1 Statement of Expense) né bazé
té pérllogaritur (t& konstatuar). Eshté i aplikueshém edhe pér shpenzimet
kapitale.

Ky format rakordimi éshté sugjeruar nga grupi Star, pér té asistuar NJQV-né né
kontabilizimin korrekt té llogarive té pérllogaritura dhe pér té siguruar plotésiné
e detyrimeve dhe shpenzimeve.

Detyrimet né kété format jané ndaré né Detyrime té Prapambetura dhe Fatura té
Papaguara. Referojuni Udhézimit 28, daté 18.12.2014 pér mé shumé detaje mbi
té mésipérmet.
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Shembull:

Project STAR Bash b main besbes

Capital Ex Expenses in the Financlal Statements with Treasary

tiew of Capital Expendituras azd Othar Expentas in the Financial Statemants with Traasury C
ar anded 31 Dac 3013

7.2.9.12 Sh13 Formati pér listat e llogarive (N13 Template for trial
balance)

Ky format pérmban listén e ploté té llogarive sipas listés sé llogarive té
aprovuara nga Ministria e Financés, dhe mund té pérdoret si Listé e llogarive
nga NJQV-té.
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7.3 Kryeni rregullimet (sistemimet) kontabél,
pasqyrojini né shifrat e riparagitura dhe kontrolloni
pér koherencé

Shkoni né fagen Pérmbledhja e rregullimeve (Summary of adjustments). Né
keté fage paragiten né njé tabelé té gjitha rregullimet e parashikuara gé jané
identifikuar gjaté progesit, sé bashku me shpjegimet mbéshtetése, veprimet
kontabél, llojin e rregullimit (sistemimit) dhe pasqyrén financiare pérkatése qé
preket.

Rregullimet mund té lindin si pasojé e interpretimit té gabuar té udhézimit mbi
finalizimin e pasqyrave financiare ose si pasojé e njé aplikimi jo konsistent té
udhézimit. Né té dyja rastet, pérdoruesi duhet té propozoje rregullime né ményré
gé té pérmbushé kérkesat e udhézimit mbi raportimin financiar né lidhje me
gabimet e identifikuara.

Pérdoruesi duhet té pérgatisé njé pérshkrim té detajuar té gabimeve té
identifikuara dhe t’i pérfshije né fillim té ¢cdo seksioni né tabelé né kolonén C.
Né vijim té pérshkrimit, pérdoruesi duhet té pérgatisé hyrjet kontabél né lidhje
me hyrjet rregulluese pér gabimet e identifikuara duke pérdorur llogari Debi dhe
Kredi dhe té pérfshije shumat (né valutén raportuese) né kolonat F dhe H. Né
kolonén E pérdoruesi duhet té plotésoje llojin e rregullimit sipas pérshkrimit. Né
Kolonén J plotésohen emrat e pasqyrave financiare té prekura.

Projekti STAR
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Né vijim té pérshkrimit t€ detajuar té gabimeve dhe hyrjeve rregulluese
(sistemuese) né tabelé, pérdoruesi duhet té aplikoje rregullimet né pasqyrat
pérkatése té Modelit Financiar. Faget F1, F2, F3-1, F3-2 dhe F8 pérmbajné
seksione “Té riparaqitura” (“Restated”) né té cilat pérdoruesi duhet té hedhé
rregullimet. Rekomandohet pérdorimi i formulave pér té barazuar shifrat e
paprekura nga kolona e parregulluar, d.m.th. nése aktivet nuk preken, shkruani
njé formulé gé té barazoni shumen sipas aktiveve te riparagitura me shumen e
aktiveve jo te riparaqitura. Pér llogarité e prekura nga rregullimet, pérdoruesi
duhet té pérgatisé njé formulé duke pérdorur balancat e parregulluara dhe mé
pas t’i zbresé rregullimin sipas fages Pérmbledhje e rregullimeve (Summary of
adjustments).

Pér cdo hyrje rregulluese pérdoruesi duhet té rishikoje fagen e Kontrolleve
(Checks) dhe té vrojtoje rakordimet né kolonén “Té riparagitura” (“Restated”)
pér té vlerésuar nése rregullimet ndikojné né koherencén e pasqyrave. Né rast
se rregullimet ndikojné ne koherencén e pasqyrave, pérdoruesi duhet té ndregé
riparagitjen ose té rivlerésoje hyrjet rregulluese.

Shembull:
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7.3.1 Rishikoni Kontrollet (checks) pér koherencé dhe pyesni
NJQV-né né lidhje me gabimet né rakordime, nése ka

Shkoni né fagen Kontrolle (Checks). Né kété fage gjenden rakordimet
kryesore pér té kontrolluar konsistencén e informacionit. Pérdoruesi duhet té
ndjeké diferencat né rakordim dhe té hetojé rreth natyrés sé gabimit — nése éshté
rezultat i njé hedhjeje té gabuar té dhénash ose rezultat i mungesés sé
konsistencés né té dhénat e marra nga NJQV-ja.

NEé rast se mungesa e konsistencés éshté e lidhur me cilésiné e informacionit té
marré nga NJQV-ja, grupi duhet ta ndjeké céshtjen me pérfagésuesit e NJQV-
SE.

7.3.2 Kopjimi i Formave né raport

Selektoni Format pérkatése né Modelin Financiar duke nisur nga geliza gé
pérmban “(Shumat né Lek’000, nese nuk shprehet ndryshe)”. Sigurohuni qé
keni selektuar té dhénat gé ju nevojiten, d.m.th. higni kolonat e panevojshme,
I&rini té dukshém/fshihni kolonat me gjuhén e déshiruar/ té padéshiruar.

Kopjoni Formén dhe postojeni (Paste) né seksionin pérkatés té Raportit té
Kontrollit. Né anén e djathé té pjesés sé sipérme té tabelés, klikoni me té djathtén
né kutiné gri dhe nga menuja ge shfaget shkoni té AutoFit, selektoni AutoFit
(pér pérshkrime vizuale, referojuni figurés sé paragitur pas seksionit).

Selektoni rreshtat e sipérm qé pérmbajné titujt e kolonave, klikoni me té djathtén
mbi pjesén e selektuar dhe shkoni né Cilésité e Tabelave (Table Properties). Tek
Roé selektoni opsionin “Pérsérite si njé rresht titujsh né krye té cdo fageje”
(““Repeat as a header roé at the top of each page™). Kjo duhet té lejoje tabelén
gé té keté automatikisht te njejten koké tabele edhe né faget e tjera (pér
pérshkrime vizuale, referojuni figurés sé paragitur pas seksionit).
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Kryeni kontrollin pér konsistencén e pérmbajtjes né Raportin e kontrollit dhe né
Modelin financiar, dhe nése éshté e nevojshme fshini tabelat dhe pérsérisni
hapat.

NEé vijim gjeni njé shembull té detajuar rreth ményrés sé formatimit té tabelave.

Shembull mbi selektimin e tabelés né word:
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3u 20,230z LIntangible-Assetss @A B - g 315z o e
45 2018 A ‘e remitted and 1 £ H H - | -
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92 2428c  IL-Tangible-Assetsy aa B sy 32,743y g eeeee3§2,743 0
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Shembull B rreth pérdorimit té

IR N

B I =3 - A -y~ - Insert Delete

nil

¥ Cut

B Copy

F&y Paste Options:

B S CA

Insert »
[ Delete Table
BE Distribute Rows Evenly
E'ﬁ Distribute Columns Evenly

Border Styles >

AutoFit * B AutoFit to Contents
|Iff Text Direction... H&  AutoFit to Window
Insert Caption... P Fixed Column Width
ﬂ% Table Properties...
P Mew Comment
= E

-

SRS A Asmaren . Ak g e

auto-fit;

1

Shembull mbi selektimin e “Cilésité e Tabelés” (“Table properties”):

el

Insert 3
Delete Table
T Distribute Rows Evenly

Bt 5

Distribute Celumns Evenly
Border Styles 13
AutoFit »

=

Text Direction...
Insert Caption...
Table Properties...

U e[

Mew Comment

-
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i
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Options
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|:| Repeat as header row at the top of each page

Prill 2015
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7.4 Analizoni Pasqyrat financiare

Ky hap ofron udhézime té detajuara né plotésimin e formatit té raportit té
Kontrollit, té paraqitur né Shtojcén 7.

7.4.1 Performanca mé e fundit financiare

Né anén e majté té fages, kopjoni tabelén nga fagja “Performanca financiare”
(“Financial performance” ) brenda Modelit Financiar.

Né seksionin bosh né té djathté, pérgatisni njé analizé té& burimeve té fondeve,
duke theksuar burimet kryesore dhe peshén e tyre.

Sipas tabelés sé plotésuar né modelin financiar, burimet e fondeve ndahen né
katér kategorité e méposhtme:

o Grantet geveritare té kushtézuara

o Grantet geveritare té pakushtézuara

e Té ardhurat tatimore dhe jo-tatimore

e Pjesémarrja e institucioneve né taksat kombétare

NEé fagen tjetér, pérgatisni njé analizé se si NJQV-ja ka shpenzuar fondet e saj
gjaté vitit financiar. Kategorité kryesore té shpenzimeve paragiten né tabelén mé
poshté:

e Investime kapitale
e Pagat dhe rrogat
e Mallrat dhe shérbimet

e Subvencionet dhe transfertat
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Shembull:

1. Funksioni dhe performanca e Financés

M poshté Eshié prezantuar njé véshirim i pérgjithshém i performances Burimet e fondeve

financizre dhe komentet mbi proceset e kontabilitetit. ¢ Bashkia e 300{ (“Bashkia®, ose “NJQV™) ka patur njé total t&
burimeve dhe Pérdorimeve t& fondeve prej rreth 95 miliong Lek
pér Vitin Financiar (“VF”) 2013. Tabela I né t& majté paraget pata

Performanca e fundit financiare & arkétuara nga burime t& ndryshme, para t& shpenzuara gjaté vitit,

Tabela I: Pérmbledhje e perf 21 fi transferta me Qevering Qendrore, =i dhe bilancin e mbetur 18
parave t& gatshme qé mbartet p&r VF 2014,

(Shumar né ‘000 Lek, nése nuk shprehet ndrychel » NIQV ka dy bunime kryesore t€ t8 ardhurave, pérkatésisht t&
Shi Me31 ardhurat tatimore ¢ jotatimore (taksa dhe tarifa lokale) dhe grantet
nim dhjeto qeveritare. N& vitin 2013, t& ardhurat nga taksat lokale dhe tarifat

e _r23 arritén ng 24% & t€ ardhurave totale.

Burimet e fondeve 94.914 o NIQV &shts duke u mbéshtetur puthuajze térSsisht nga fi imi i
(Grant geveritar i pakusht&zuar Fi/ 24,431 Qeverisé Qendrore. Grantet geveritare (g€ arrijng 71% e t8
Grant qeveriter i kushtézuzr F3/ 42,641 ardhurave totale) pérbéhen nga dy kategori kryesore:

Té ardhurat tatimore & jotatimors F3/ 22,351 ¢ {8 kshtézuara, t8 cilat jepen pér transferta t& veganta pér palé &
Pjezémarrja e mstitucionit né taksat F¥ 3,481 ndryshme dhe priten g€ t& pérdoren né pérputhje me Udhgzimet e
Pérdorimi i fondere 04914 léshuara nga geveria; dhe t€ pa lushtéruara, ku Bashlda ka liri
. — pérdorimi né lidhje me shpenzimet por brenda buxhetit t€
Shpenzimet _ 91,306 miratuar,
Pagat SH7 37.465 » Piesa e mbetur prej 5.5 milion# Lek e t8 ardhurave paraget njé
Mallra dhe sharbime SHT 13,817 pjesE té taksave t& mbledhura ng shiallg kombétare t€ regjistrimit
Subvencione dhe transfarta SHT 35,679 & automjeteve t€ alokuara pér Bashkine 3300
Pagesat prej 5% nza garancité pér SHS 245 ¢  Detaje t& métejzshme mbi 18 ardhurat jand paragitur n& Formatin 3-

Transferime (€ gera né para 716 1: Pasqyra e t€ ardhurave
Té ardhurat e alokura pér Qeverina /

Tenasita né hichat F§ 413
Grant i kushtézuar 1 papédorur Fs 303

Levizia e parave pér perindhén 1,393
Paraiz & mbartur SHS 12.708

Paraja e mbartur 15.600

Burimi: Pasqyrot financiare pér VF 2013 g NIGV-2é
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7.4.2 Dobésité e identifikuara né progeset kontabél

NEé kété seksion, pérmblidhni té gjitha gjetjet, rezultatet e analizés mbi pasqyrat

financiare dhe Shénimet mbéshtetése. Ky seksion duhet té plotésohet.

Paraqitini gjetjet sipas kategorive té méposhtme:

Paragitni né kété seksion analizén e céshtjeve té identifikuara té lidhura me

Udhézime té pagarta t€ Ministrisé sé Financave rreth raportimit dhe

buxhetimit

Paragitni né kété seksion analizén e ¢éshtjeve té identifikuara té lidhura me

udhézime té pagarta rreth raportimit dhe buxhetimit, nése ka.

Pasqyrat financiare nuk jané té mbéshtetura nga njé grup gjithépérfshirés té

dhénash

mbajtjen e llogarive dhe dokumentat mbéshtetés, nése ka.
Shembull:

L1 Komeme mbi proceset e kontabilitetit

Udhézime t& pagarta t€ MF-s€ mbi raportimin dhe buxhetimin

Lithézime kontradiktore né lidije me metodén e mbgitfes s&
kontabilitetit, metoda mbi bazat e parasé kundrejt melodés sé

perilogarities

+  Sipas Udhézimit 14/2006, NJQV jané t& udhézuara té regjistrojné
5i t& ardhura (nunei i llogarize 7206) shumén e fondeve t& Qeverize
qE do t& pranchet pér pagesén e shpenzimeve t€ papaguara nga
buxheti i vitit t8 ardhshém Kjo kerkes# bie ndesh me ligjin
0936/2008, sipas t& cilit t& gjitha t& ardhurat do t€ regjistrohen dhe
paragiten sipas kontabilitetit mbi bazat € parasé n€ pasqyrén e té
adhurave.

Rakordimi artificial | parasé dhe rezultatit nga operacionet

+  NIQVja loyen rakordimin g  gezultatit prej operacioneve me
parané, njé praktiké e trashéguar nga zbatimi gjerSsisht i
kontabilitetit né bazé paraje né lidhje me t& ardhurat dhe

Vazhdimi 1 praktilave € tilla t& rakordimit mbasi
memda eperlloga.rn]es (konstatimit) eshts praktikuar né lidhje me
gon né regjistrime t€ gabuara dhe rakordime artificiale.

Mbyilja artificiale e Pasqyrés sé levigieve 1 fondevefondeve tatimore
e jotatimore

+  NIQV-ja muk ishte né giendje gé t& mbylite pasqyrén e levizjes s&
fondeve/fondeve tatimore e jotatimore né njé menyré té
kuptueshme dhe konsistente. PEr mé tepér shumat totale sipas
Pasqyrés =& levizjes =& fondeve/fondeve tatimore e jotatimore auk
barazon me shumeén e paragitur né bilanc ng lidhje me gjendjen e
Fondeve tatitore e jotatimore

PR

+ Ka & t& udhe e t€ qarta pér e secilés linjé
qé pérfshihet né Pasqyré. Pér shembull, nuk ka dallim & garté t&
natyrés s€ llogarise 12 (rezultati i mbartur) dhe logarize 23
(Rezultati), dhe muk ka udhEzime se ¢faré duhet t& regjistrohet né
kéto Hogari

Irnvestimet né filiale

+  Nuk kaudhézime nga Mini ‘e 1é lidhje me trajtimin
e Investimeve né Filiale dhe xmk &shté e qarté nése njé vieré pér
itvestimet (psh né ujésjellés oze shogéri t8 trajtimit t&€
mbeturinave) dubet t& paragiten tel aktivet dhe se =i duhet t8 matet
vlera e tyre.

Shumert pér t'u arkétuar

+ Edhe pse Pasqyra e t&8 Ardhurave &shté pérgatitur né bazé paraje,
si¢ kérkohet me Ligjin Nr. 9936, date 26.6.2008, "Pér menaxhinin
e sistemit buxhetor ng Republikén e Shqipérise”. NJQV duhet t&
njohin edhe shumat pér t'u arketuar né pasqyrén e altiveve
Megiithaté, pérshlrimet né Udhgzimin 14 dhe Udhézimin 26, muk
e specifikojne né ményré t& qarté s€ cila llogari duhet preket né
anén kreditore.

Zlnvlgresimi | aktiveve

+  Nuk ka udhézime dhe politika t& kontabilitetit nga MF ng lidhje
me zhvlergsimin e aktiveve. NJQV duhet t8 pajisen me udhézime
€ qarta dhe t& detajuara né lidhje me politikén e zhvlergsimit dhe
trajtimin kontabél pér zhvleresimin e shumave t€ vjetra pér t'u
arketuar dhe aldiveve té tjera.

FProvigjonet

+  Aktualisht auk ka udh&zime nga MF n# hidhje me njohjen, matjen
dhe paragitjen e provigjoneve. NIQV-t€ duhet t& pajisen me
udhézime té hollésishme ng lidhje me trajtimin kontabél t&
provigjoneve, duke pérfshird dhe procedurat qf ato dubet t&
ndjekin

Mungesa e wié formeti 18 njétraitchém 18 buchetit

Projekti STAR

Udhézues mbi Kontrollin e Njésisé sé Qeverisjes Vendore

Prill 2015

- Disa dobési né kontrolle jané identifikuar gjaté rishikimit te proceseve

Udhézimet pér pérgatitien e buxhetit nga ana e NJQV-ve jané t&
pérfihira né Udhézimin nr. 2, date 06.02.2012, “Pér procedurat
standarde pér zbatimin e buxhetit” dhe Ligjit Nr.8632, date
31.07.2000 mbi “Organizimin dhe funksionimin e geverisjes
vendore”.

Megjithaté udhEzimet nuk jané plotésuar me nj€ format 1€ pranuar
gjerésisht, késhtu NJQV-té i pérgatizin buxhetet e tyre né njé
format t& pakufizuar. Ky format muk &shté | krshasueshém me
formatin e raportimit t€ pasqyrave financiare, e cila shicakton
vEshtirds pér t8 ndjekur performancén aktuale kundrejt asaj t&8
‘buxhetuar né ményré t€ varhdueshme i dhe pér fund viti.

Performanca akiuale kundrejt perfromances sé hichetuar né VF

2013

NIQV muk ka pasur njé buschet t& miratuar pér VF 2013, Késhilli
bashiiak i Urss Vajgurore nuk ka arritur t€8 miratojé buxhetin
‘brenda afatit t& kérkuar, pér shiak t& arzyeve té ndryshme politike.
Megenese nuk ka pasur buxhet t& aprovuar sipas nenit 37 t8 Ligjit
Nr. 9936 mbi “Per menaxhimin e sistemit buxhetor ng Republikén
e Shqipérisd”, Kryetari | Bashloisé sé Uréz Vajgurore, ka autorizuar
shpenzimet deri n& 1/12 e shifrave almalte pér 2012 pér ¢do muaj
& 2013.

Pasqyrat financiare nuok jané mbéhtetur me njé bazé
gjithépérfshirése té dhénash

Miurgesé e wjé regjistri 1€ dufne aktivesh

NIQV nuk mban njé regjistér t& duhur pér aktivet fikse. Ne na
éshté paragitur njé tabeld pérmbledh&se e pjesshme e aldiveve
fikse, lu amortizimi &hté logaritur vetdm né nivel grupi
Informaciond 1 shpalosur pér aktivet individuale pErfshin vitin g8
aletivi Ezhté véné né pérdorim dhe koston fillestare.

NIQV nuk mban t& dhénz mbi fazén e transferimit t& aldiveve

individuale, prongsia e t& cilave 1 &shie dhéng Urés Vajgurore nga
Keshilli i Ministrave. Zyrtare t& NJQV-se deklaroiné se asnjé prej

Paragitni né kété seksion analizén e dobesive te identifikuara ne kontrolle, nése

aktiveve subjekt 1 transferimit nuk Esht® regjistruar né pasqyrat
financiare t& NIQV-z&.

NIQV duhet té ndérmarré veprime né lidhje me altivet filwe samé

shpejt € t€ jeté e mundur, né mémyré q& t& lehtésojng procesin e

‘bashkimit:

s T& ndérrmaré numérizim fizik t8 altiveve dhe t& pérpilojé njé
regjistér gjithépérfshirés t& aktiveve fikse

o Te lehtésoj€ procesin me tre faza t€ transferimeve

Paz bashkimit NJQV duhet t8 marr€ parasysh vlerSsimin e
aldiveve t& tranferuara nga Qeveria Qendrore.

Mungesa e njé libri iventari

NIQV-ja nuk mban nj& libér elektronik pér inventarin. Lévizjet
brenda dhe jasht® magazings (artikujt  blers dhe té shpenznar)
mbahen né ditare fizike. Ne ga Sshté dhéné njé protokell
pérmbledhés i numérimit t& inventarit né fund vit.

Mungesa e nj€ libri t€ pérshtatshém pér inventarin paraget njé
rrezik pér kontrollet e ushtruara né lidhje me itventaring Njé
format ilustrues pér librin e inventarit &shté paragitur né Shénimin
5

Nj€ séré mangésish né kontrolle jané identifikuar gjaté rishikimit
té proceseve

Mungesa e kontrollit nga NJQV mbi t& ardiurat e taksave nga bizneset

Té gjitha t& ardhurat e grombulluara nga bizneset paguhen di

né_ llogaring e thesarit dhe nuk ka dolumente mbézhtetése t&
‘brendshme né NJQV. N fund t8 ¢do muaji, Thesari dérgon njé
Raport t& t8 ardhurave t8 grumbulluara, prej t& cilit Drejtors 1
Financave bén kontabilizimin e t& ardhurave t& grumbulluara nga
‘bizneset. Prandaj, NJQV nuk ka kontroll mbi grumbullimin pér
LEtS pjesé té té ardhurave.

Rreziku | gabimeve lidhur me pagesat e pagave



7.4.3 Pasgyrat financiare

Ky seksion i raportit t& Kontrollit paraget Format e Pasqyrave financiare 1 deri
né 11 t& NJQV-sé, duke pérfshire pérgasjen, rregullimet (sistemimet) e
sugjeruara dhe njé analizé té vecante pér ¢do tabelé.

Cdo rregullim i kryer dhe i paragitur né shifrat e riparagitura duhet té shpjegohet
né cdo seksion, duke pérfshire shkakun e gabimit gé sjell nevojén e njé
rregullimi dhe sesi ky rregullim prek tabelat e ndryshme té pasqyrave financiare.

7.4.3.1 Pérqgasja né prezantim

Pérshkruani pérgasjen né prezantimin e Pasqyrave financiare, duke pérfshire
referencat e kérkesave ligjore. Konsideroni referimin ndaj ligjeve dhe
udhézimeve té méposhtme:

o Ligji Nr. 9936 daté 26.6.2008, ‘Mbi menaxhimin e sistemit buxhetor né
Republikén e Shqipérisé’,

o Udhézimi 29 daté 24.12.2013 “Pér procedurat e mbylljes sé& buxhetit pér
vitin 2013”, dhe

e Udhézimi Nr.14 daté 28.12.2006 “Pér pérgatitjen dhe raportimin e
pasqyrave financiare té institucioneve buxhetore té té gjitha niveleve”.

e Udhézimi Nr.26 daté 26.12.2007 mbi disa ndryshime ndaj Udhézimit Nr. 14
daté 28.12.2006. Né bazé té analizés toné té kontabilitetit dhe praktikave té
mbajtjes sé llogarive té Bashkisé, si edhe duke pasur parasysh kriteret e
mésipérme, ne kemi propozuar rregullime (sistemime) specifike pér
pasqyrat financiare té vitit financiar 2013.

Projekti STAR
Udhézues mbi Kontrollin e Njésisé sé Qeverisjes Vendore
Prill 2015

Né kété seksion, kopjoni tabelén “Pérmbledhje e rregullimeve” (Summary of
adjustments), e cila duhet té pérmbaje llojet e méposhtme té rregullimeve

- Modifikime politikash ("MP”), ku kemi vrojtuar aplikime jo konsistente
ose té gabuara té politikave dhe udhézimeve;

- Riklasifikime (Reclassifications "RI"), ku kemi identifikuar gabime né
klasifikimin e kategorive dhe llogarive té ndryshme; dhe

- Gabime ("GA™), ku kemi identifikuar transaksione té cilat nuk jané
reflektuar né pasqyrat financiare

Vini re gé kéto rregullime duhet té pasqyrohen mé poshté né shifrat e
riparagitura té Formave pérkatése nga 1 deri né 11 té pasqyrave financiare.

Shembull:

Shénimet 1-11. MNe e kemi kryer analizén tong duke marré né konsiderats
kerkesat e:

- Ligjit Nr. 9936, daté 26.06.2008 mbi “Pér menaxhimm e sistemit
* Pasgyrat financiare t& Bashki=g 330 jané paragitur ng Formate standarde busthetor né Republiken e Shoipérisa™
sipas Udhézimeve 4 Ministrise 58 Financave. Kéto jané paragitwr nd . A . .
Formatat 1-11_ - Udhez_:mm_}r. 29, datd ?,4.11..2_0_13 Pér procedurat & mbylles =8
llogarive vjetore té buxhetit pér vitin 20137, dha

1.3 Pasqyrat financiare VF 2013 / VF 2014
Pérgasja né prezantim

® INE bazé t& analizave t& pasqyrave financiare t8 NIQV-ve, jang propozar
diza ndryshime pér kéto pasqyra. Kéto ndryshime jangé pérmbledhur né
Tabelén II mé poshté. MNdryshimet jané reflaktnar edhe né pasqyrat
financiare t& Kormigjuara, t cilat jand paragitur s& bashkn me ato origjmals
né Formatet 1-11.
» Ndryshimet e propozuara kans {& béjns me:
- Modifikom i Politikave {"WMP"), ku ne ke vérejtur aplikim kontradiktor
apo t8 gabuar & politikave dhe ndhézimeave;
- Riklasifimet ("EI"), ku ne kemi identifikuar klasifikime t&8 zabuara
ndémmjet kategorive dhe llogarive; dhe
- (Gabmme ("GA"), ku ne kemi identifiknar transaksiones té cilat nuk jané
1é regjistruara né pasqyrat financiara.
» DPérveg kesaj, ne kemi propozuar plotisimin e formateve standard me
Shénmme zhtasd né pasqyrat finamciare, 8 cilat jané té paragifura né

Tabela IT: Pérmbledhjs e ndryshimeve
(Shumat n¥ ‘000 Lek, niss nuk shprehst ndryshe)

- Udhézinu Ny, 14, daté 28.12. 2006 mbi “Pér pérgatitjen dhe raportimin
2 pasqyrave financiars vjetore t& vitit 2006 pér institucionet gendrora,
organet e pushtetit vendor dhe njésive g8 varen praj tyre =i dhe t& njésive
t& menzchimit’ zhatimit t8 projelteve e marréveshjeve me donatoré t8
s

- Udhézinu Nr. 26, 26.12.2007 “Mbi diza ndryshime né Udhézimin Nr.
14 me daté 28.12.2006". Bazuar n amalizat tona ti praktikave t8
k.clmzbuhtem dhe mbajtjes s& llogarive t& Bashkizs, =i dhe duke marré né
1 Jeraté kérkesat e misipé né kemi ndryshime
spacifike pér pasqyrat fnanciare VF 2013.

*  Duhsttd \‘.hek:mh!t 58 puua]ouenuk &shitg & angazhim anditinu 1 ndémarrd
né parp behme t& audimit dhe =i mjedhojs mik
dshtd d.heue amjé opinion aud.\hm: Nz nuk mund t& kenfirmojme g
pasqyrat finaneizre jané # plota dhe pa gabime.

Nr__ Llogarité dhe pérshlrimi

Llgjii Pasqyrate
ndryshimit:  Debi Kredi prekura

1 Ne hidhje me detyrimet per fund viti, kérkesa e Udhézimit Nr. 14, daté 28.12.2006 per t'i paraginar kéte MP
balanca =i shurea pér t'u arketuar né Pasqyzén e aktiveve dhe gjithashm =i e ardbur e pritshme né Pasqyrén
e 1€ Ardhurave, éshté né konflit me Lizjin Nr. 9936, date 26.06.2008. 5i mjedhojé né propozojme

ndryshimin & méposhtém.
Dehi 7206 Financim i pritshém nga mocheti
Eredi 4341 t£ tjera operacions me shtetin (kreditor)

45,852 Fin
45,052 Fl1
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7.4.3.2 Forma 1: Bilanci - Pasqyra e Aktiveve

Pasqyra e Aktiveve, e pérgatitur né bazé té pérllogaritur (té konstatuar), paraget
aktivet e NJQV-sé gé pérfshin aktivet afatshkurtér dhe afatgjaté, balancat e
parasé dhe balancat e llogarive té arkétueshme, kryesisht né lidhje me taksa dhe
tarifa té ngarkuara bizneseve dhe qytetareve té ndryshém.

Kopjoni tabelén “Bilanci - Pasqyra e Aktiveve” nga fagja 1 e Modelit Financiar,
né keté seksion té raportit.

Poshté tabelés, né kutiné gri té raportit, komentoni rreth devijimeve né politikat
kontabél, gabimeve dhe c¢do diference té identifikuar gjaté krahasimit me
dokumentacionin mbéshtetés.

Pér instruksione té detajuara rreth plotésimit té késaj tabele, referojuni
Udhézimit 14, Seksionit 111, kapitullit 1, fageve 13-14.

Shembull:

Formati 1: Bilanci — Pasqyra e Aktiveve
Pasgyra e aktivive éshie pérgatitur né bazé perliogarigjeje dhe pérfihin aktivet afatshkurtér dhe afatgiaté, balancat e paraséné dore dhe shuwnave pér t'u mblechur.

(Shumat né ‘000 Lek, nése nuk shprshet ndvyshe)
Mz 31 dhjetor
2013

Nomri§ M 31 dbjetor Mz dhjetor
Nr _Llogarise Aktivet Shinimet 2014 (®i i 2013
1 12 Rezultate t& mbartura (saldo debitore)
z A Aktive tf qendrueshme - 384,058 384,088
3 20,230 I.TéPatrupéruara - 1315 1315
4 201 Prime té cmisionit dhe rimbursimit t2 huave - - -
202 Smdime dhe kérkime F6, SH1 - 1672 1672
6 203 Kongesions, patenta ligenca « 5 ara 2 ngjashme - - -
7 209 izimmi | altiveve t8 tipa o) F7,5H1 - (357 (357
g 230 Shpenzime pér mitien e aktiv.qendr.patrupszuara - -
2123,
9 2428  IL Aktive ti qendrueshme t& trupézuara - 382,743 382,743
10 210 Toka, troje, terrene - - -
11 211 Pyje Kullota Plantacione F6, 5H1 - 3274 3,274
12 212 Ndértime = Konstruksione F6, SH1 - 128,362 129,362
13 213 Rrugs, miste, veprajors F6, SH1 - 192,178 192,178
14 214 Instalime tekniks, makineri, paisje, vazla pune F6, SH1 - 3,661 3,661
15 215 Mjste ransporti F6, SH1 - 7,748 7,748
16 216  Rezerva shistirore - -
17 217 Kafehe pune e prodhimi - - -
18 218 Inventar skonomik F6, SH1 - 26972 26,972
15 219 Amortizimi aktiv.Qendr 2 trupszuara (-) F7,5H1 - (57.956) (57.956)
20 231 Shpenzime proces pér mitien e AQT F4 77,504 77,504
21 232 Shpenzime proces pér transferime kapitale - -
21 24 Aktive t2 Qend.ts trupszuara té démtuara
23 28 Caktime

Projekti STAR
Udhézues mbi Kontrollin e Njésisé sé Qeverisjes Vendore
Prill 2015

7.4.3.3 Forma 2: Bilanci — Pasqyra e Fondeve dhe Detyrimeve

Pasqyra e Fondeve dhe Detyrimeve, e pérgatitur né bazé té pérllogaritur (té
konstatuar), paraget fondet dhe detyrimet e NJQV-sé. Lévizjet nga viti né vit né
fondet e Bashkisg, paragiten né ményre mé té detajuar né Formén 8 — Pasqyra e
Ndryshimeve né Fonde (Statement of Changes in Funds).

Kopjoni tabelén e Pasqyrés sé Fondeve dhe Detyrimeve nga fagja F2 e Modelit
Financiar, tek ky seksion i raportit.

Poshté tabelés, né kutiné gri té raportit, komentoni rreth devijimeve né politikat
kontabél, gabimeve dhe c¢do diference té identifikuar gjaté krahasimit me
dokumentacionin mbéshtetés.

Pér instruksione té detajuara rreth plotésimit té késaj tabele, referojuni
Udhézimit 14 seksionin Ill, kapitullit 2, fageve 15-17. Pér instruksione té
detajuara né disa llogari specifike rreth fondeve te veta dhe granteve kapital,
referojuni Udhézimit 14, seksionit 11, kapitullit 2, fageve 4-6.

Shembull:

Formati 2: Bilanci — Pasqyra ¢ Fondeve dhe Detyrimeve
Pasgyra e Fondeve dhe Deryrimeve Eshié pérgatitur né bazé pérllogaritieje dhe prezavton fondet e veta dhe detyrimer e Bashiisé.

(shumar né 000 Lek, néce nuk shprehst ndryshs)

ME 31 dhjetor

Numrii Shénimet Mg 31 dhjetor 2013 Mz 31 dhjetor

Nr_Llogarisé Emértimi i llogarive t& pasivit 2014 (Riparagitur) 2013
1 A FONDE t; VETA - 391,861 391,861
2 10 I Fonde t& veta - 379,209 391,861
3 101 Fonde bazs F§ - 301,705 391,861
4 105 Grante t& brendshme kapitale - 77504 -
5 106 Grante t& buaja kapitale -

5 107 Viers Akt Qend t3 caktusra né Pérdorim

7 109 Rezervanza sivleresimi aktiveve {2 qendrusshme

8 1 I1Fonde & tjera té veta

9 111 Fonderezerv

10 115 Caktim nga reultati i vitit pér investime

1 116 Téardhura nza shitis e Ak Qendrushme - -

12 1 IILRerultati i mbartur - 12,652

13 13 IV.Subvencione té jashtezakonshme( - ) -

14 14 V.Pjesemarrie (£ instit.ng fnvest.pér tF tretd

15 15 VLShuma parashikuars pér rrezige e shpenz. - - -
16 B DETYRIME - 45,901 68100
17 161718 LBorxhe afatgjate - -
18 16 Huamarsje e brendshme dhe 4 ngjashme

19 17 Huamarsje = huzj
20 Klsa4 ILDetyrime afatshkurtéra - 45,901 68,100
21 419 Rliente(Kreditore), parapagess pjesor - - -
21 401403  Furmitore e llogari & lidbura me to SH6 - 38,083 38,083
23 42 Perscnel: = llogari £ lidhura me to - 4653 4,633
24 431 Detyrime ndaj Shestit pér tatim-taksa - 267 267
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7.4.3.4 Forma 3-1: Pasqyra e Shpenzimeve

Pasgyra e Shpenzimeve pérgatitet né bazé té pérllogaritur, sipas kérkesave té
Ligjit Nr. 9936/26.6.2008 “Mbi menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén
e Shqipérisé”.

Kopjoni tabelén e Pasqyrés Shpenzimeve nga fagja F3-1 e Modelit Financiar,
tek ky seksion i raportit.

Poshté tabelés, né kutiné gri té raportit, komentoni rreth devijimeve né politikat
kontabél, gabimeve dhe c¢do diference té identifikuar gjaté krahasimit me
dokumentacionin mbéshtetés.

Pér instruksione té detajuara rreth plotésimit té késaj tabele, referojuni
Udhézimit 14 seksionin I11, kapitullit 3, fageve 17-18.

Shembull:

Formati 3-1: Pasqyra e Shpenzimeve
Pasqyra e Shpenzimeve &shté pérgatitur né baz pérllgariijgje, situr kérkohet nga Ligii Nr. 9936 mbi “Pér mencochimin e sistemif buchetor né Republitén e
Shgipérisé”
kS
(shumar ng “000 Lek, néze nuk shprehet ndryshe)

Numari i ShEnime VF 2013
Nr Lloparisé Pérshkrimii i té imni VF 2014 __(Riparagitur) VF 2013
a b 1 Zz 2
1 Klasa 6 A. SHPENZIME SHFRYTEZIMI (I - ITI) - 127,779 127,181
2 60 1. Shpenzime Korrente R 127,480 127,480
3 600 Paga,shperblime e té tjera personeli - aLsn2 31,802
4 6001 Paga, personeli i pérhershim - 29,694 29,694
3 6002 Paga, personel i pirkohshém - - -
6 6003 Shpérblime - 2,108 2,108
7 6009 Shpenzime tjera personsli - - -
8 601 Kontrib.te sig.shog.e shendets. - 4,971 4,971
9 6010 Kontribute pér sigurimet shogérore - 3331 3331
10 6011 Eontribute pér sigurimet shéndétesore - 164l 1,641
n 602 Mallra dhe sherbime t& tjera - 49,273 49,273
12 6020 Materizle zyre = t& pérgjithshme - 2,016 2,016
13 6021 Materizle dha shirbime speciale - 5,046 5,046
14 6022 Shirbime nga té trate - 21,753 21,753
15 6023 Shpenzime fransporti - 4514 4514
16 6024 Shpenzime udhétimi - 28 28
17 6025 Shpenzime pér mirémbajtje £ zakonshme - 5,953 5,953
18 6026 Shpenzime pér giramarrje -
19 6027 Shpenzime pér detyrime pér kompesime legale
20 6028 Shpenzime & lidhura me huamanjen pér hua - -
21 6029 Shpenzime & tiara operative - 9,965 9,965
11 603 Subvencionet
23 6030 Subvencione pér diferencé gmimi
24 6031 Subvenciona pér & nxitur punésimin
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7.4.3.5 Forma 3-2 Pasqgyra e té ardhurave

Pasqyra e té ardhurave pérgatitet né bazé paraje, sipas kérkesave té Ligjit Nr.
9936/26.6.2008 “Mbi menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e
Shqipérisé”.

Kopjoni tabelén e Pasqyrés sé té ardhurave nga fagja F3-2 e Modelit Financiar,
tek ky seksion i raportit.

Poshté tabelés, né kutiné gri té raportit, komentoni rreth devijimeve né politikat
kontabél, gabimeve dhe c¢do diference té identifikuar gjaté krahasimit me
dokumentacionin mbéshtetés.

Pér instruksione té detajuara rreth plotésimit té késaj tabele, referojuni
Udhézimit 14 seksionin IlI, kapitullit 2, fageve 19-21. Pér instruksione té
detajuara né disa llogari specifike té ardhurash, referojuni Udhézimit 14,
seksionit 11, kapitullit 2, fageve 7-9.

Shembull:
Formati 3-2: Pasqyra e té Ardhurhve

Pasqyra e t& Ardhurave €shté pergatitur né bazs parash, sikur kerkohet nga Ligii N 9936 mbi “Per mencchimin e sistemit huchetor ng Republikén e Shaipérisé”

(Shumaz ne ‘000 Lek, nese nuk shprehet ndvyche)

Numri i VF 2013

Nr  Llogarisé Pérshlrimii tf ardhurave Shinimet VF 2014 __(Riparagitur) VF 2013

a b 1 2 2

1  Klasa7 A 8 ARDHURA i SHFRYTEZIMIT(I - VI) - 94,914 140,865
2 70 I ti ARDHURA TATIMORE (a+b+c+d=e+ftg) - 14293 14293
3 700 a) Mbi t£ ardhurat,fitimin e ardh.kapitale - 4,772 4,772
4 7000 - Tatim mbi té ardhurat personale - -
5 7001 - Tatim mbi fitimin - - -
6 7002 - Takse = tatim mbi biznesin & vogal - 4772 4772
7 7008 - Tieratatime - - -
8 702 b) Tatime mbi pasurine - 4453 4453
9 7020 - Mbi pasurine e pa Iujteshme - 2240 -
10 7021 - Mbichifjen e pasurise s& palujteshme - - 2,240
1 7018 -2 tjera mbi pasurine - 2113 2,113
12 703 <) Tatime mbi mallrat e sherbimet brenda vendit - 5,068 5,068
13 7030 - Tatimi mbi Vlersn e Shtuar{TVSH) - -
14 031 - Akeiza

135 7032 - Takse mbi sherbimet specifike

16 7033 - Takse mbi perd mallrave e lejim veprimtarie - - -
17 7033 - Takse vendore mbi perd mallrave e lejim veprimtarie - 3,068 3,068
18 04 d) Takse mbi tregtine e transaks.nderkombetare - -
19 7040 - Takse doganore pér mallrat e importit

20 7041 - Taksa doganore pér mallrat e eksportit
21 7042 - Tarife sherbimi doganor dbe kaliposte
b 7049 -2 tjera taksa mbi treg.e trans nderkomb.
13 08 ) Taksa e rroges
4 08 1) i tjera tatime e taksa kombtare
25 08 2) Kamat vonesa
16 7 1. KONTRIBUTE SHOQERORE E SHENDETSORE
27 750 - Nza t8 punesuarit
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7.4.3.6 Forma 4: Financimi dhe Shpenzimet e lidhura me
Investimet

Financimi dhe shpenzimet e lidhura me investimet paragesin té gjithé
shpenzimet kapitale né ndértim té cilat nuk kané pérfunduar dhe nuk jané
transferuar ende tek Aktivet e géndrueshme.

Kopjoni tabelén e Financimit dhe shpenzimeve té lidhura me Investimet nga
fagja F4 e Modelit Financiar, tek ky seksion i raportit.

Poshté tabelés, né kutiné gri té raportit, komentoni rreth devijimeve né politikat
kontabél, gabimeve dhe c¢do diference té identifikuar gjaté krahasimit me
dokumentacionin mbéshtetés.

Pér instruksione té detajuara rreth plotésimit té késaj tabele, referojuni

Udhézimit 14 seksionin 111, kapitujve 5-6, fageve 22-23 dhe Udhezimit 26, faget
3-4.

Pér instruksione té detajuara né disa llogari specifike mbi fondet e veta dhe
grantet kapitale, referojuni Udhézimit 14, seksionit Il, kapitullit 2, fageve 4-6.

Shembull:

Formati 4: Financimi dhe shpenzimet lidhur me investimet

Financimi dhe Shperzimet lidiur me investimet paragel 16 gjitha projekiet Rapitale nén ndértim gé nuk jané kompletuar dhe iransferuar ende fe Aktivet e
Qendrusshms.

(Shumat né ‘000 Lek. nése nuk shprehet ndvyshe)

Bal. Balanca
 anca e . N Mbyllise
Hapjes Transaksionet gjate vitit .
Numri i 1jan 2013 31 dbjetor
Nr_ Llogarisé _ Emértimi 2013
Debi Kredit
2 c d . f
1 I BURIMET pér INVESTIME 77804 2,038 2,038 77804
2 105 Crante t& brendshme kapitale 77504 2,038 2,035 TS0
3 1050 Neai et nivel geverisisje 26,172 - - 26,272
4 1051 Neamivels 5 fjers t& Qeverisjes 51,232 - - 51,232
5 1052 Eontribute t& t& tretevé pér investime - - - -
6 1059 Graute 2 brendshme né natyrs - 2,085 2,035
7 106 Grante & huaja Kapitale
5 1060 MNea geveri t2 huaja
9 1061 Nea institucions ndérkombétars
10 1068 Gramte & husja ng natyrs
u 14 Crante kapitale pir fnvestime pir t§ trets
12 145 Grants brendsh. kapitale pér pjssm. ng irvast. ne té frate
13 146 Grants 18 husja kapitale pér piesm. 18 frvest. né t8 treté
14 u Fonde té tjera té veta
15 111 Fonde rezervs
16 115 Caktin fondi pér imvestima nga rezultati§ vitit
17 116 Té ardhura nga Shitiz e aktiveve ts gendrueshme
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7.4.3.7 Forma5 Pasqgyra e Rrjedhjes sé parasé

Pasqyra e Rrjedhjes sé parasé paraget lévizjet e parase gjaté vitit, duke pérfshiré
balancén hapesé té parasé, balancén e mbartur nga viti paraardhés dhe balancén
e parasé né fund té vitit, pér t’u kaluar tek viti pasardhés.

Kopjoni tabelén e Pasqyrés sé Rrjedhjes sé parasé nga fagja F5 e Modelit
Financiar, tek ky seksion i raportit.

Poshté tabelés, né kutiné gri té raportit, komentoni rreth devijimeve né politikat
kontabél, gabimeve dhe c¢do diference té identifikuar gjaté krahasimit me
dokumentacionin mbéshtetés.

Pér instruksione té detajuara rreth plotésimit té késaj tabele, referojuni
Udhézimit 14 seksionin 111, kapitullit 7, fageve 23-24.

Shembull:

Formati 5: Pasqyra e Rrjedhés sé Parasé

Pasgyra e Rrjedhés sé Parasé prezanton lévizjet e parave t& gatshme giate vitit, pérfshiré balancén hapése e mbartur nga viti paraprak dhe balancén e parave 1€
gaishme né mjefe monetare né fund 1€ vitit e mbariur pér vitin e ardhshém.

(Shumat s 000 Lsk, nss nuk shprehst ndryche)

Nr_ Emértimi ShEnimet Balanca e Thesarit Likuiditeti bankar
Debi Kredit Debi Kredit

a c d . £

1 LTEPRICA né CELJE ¢ USHTRIMIT SHS 12,708 - -

2 ILARKETIMET E VITIT"NE PARA" 94914

3 1. Fonde nga buxheti 67,072

4 - Fonds buxhstore korente(Plani me ndryshimet) F3-2 67,072

5 - Fonde bushstors kapitale(Plani me ndryshimet) -

6§ 2.Téardhura e t& kyra gjate vitit né "Para" 27842

- Té ardhura tatimore s "Para” SHS 27842
8 - Kontribute t2 sizurimeve shog, = shéndsts. né “Para” -

9 - Téadhura jo tatimore né "Para’

10 - Té ardhurs mza interesat "Para’

11 - Spenserizime, grante e 2 ardinra té fjera “Para”

12 - Kredi dhe huamanje t ndryshme

13 - Té ardbura nga mjstet 28 ruaitje "Para’ - -
14 TLPAGESAT E VITIT "PARA" SHT - 91306

15 1, Pagesa nza buxheti pér shpenzime korente - 42,338
16 2, Pagesa nza busheti pér shenzime kapitale - -
17 3, Pagesa nza té ardhurat pér shpenzime kerente - 48,722
18 4, Pagesa nza té ardburat pér shpenzime kapitale - -
19 5, Pagesa nza mjetet né ruajfe - 45

20 6, Pagesaté era
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7.4.3.8 Forma 6 : Pasqgyra e balancave dhe ndryshimeve gjaté vitit
té aktiveve té géndrueshme

Pasqyra e balancave dhe ndryshimeve gjaté vitit té aktiveve té géndrueshme
paraget té gjitha ndryshimet e aktiveve té géndrueshme, té trupézuara dhe té
patrupézuara, gjaté vitit, té matura né kosto.

Kopjoni tabelén e Pasqyrés sé balancave dhe ndryshimeve gjaté vitit té aktiveve
té géndrueshme nga fagja F6 e Modelit Financiar, tek ky seksion i raportit.

Poshté tabelés, né kutiné gri té raportit, komentoni rreth devijimeve né politikat
kontabél, gabimeve dhe c¢do diference té identifikuar gjaté krahasimit me
dokumentacionin mbéshtetés.

Pér instruksione té detajuara rreth plotésimit té késaj tabele, referojuni
Udhézimit 14 seksionin 111, kapitullit 8, fages 24.

Shembull:

Formati 6: Pasqyra e balancave dhe ndryshimeve & aktiveve t qendrueshme gjat§ vitit

FPasgyra e balancave dhe ndryshimeve (& akifveve 1€ gendrueshme giaté vitit prezarion 1 gjitha ndryshimet e aktivete (& frupeézuara dhe 1€ pafrupézuara giate Vit 18
matura me kosto

(Shumat ng 000 Lsk, nése muk shprehet ndryshe)

l;;::'.;: Shiesat gjatd vitit Pakesimet gjate vitit f{;'}‘;;‘e
Transferimet
Nr.
Lleg
Nr  arist Emértimi Blerjet Jasht# Brenda Lévigjet Totali _Shitje Hegje Pakfsime Totali
a b 1 2 3 4 5 5 7 s [l 10 11
1 Lt PA TRUPEZUARA 1671 - - - - , N , , , 1672

Prime t& smisionit dbe rimbursimit
2 201 fehuave - - - - - - - - - - -
3 202 Studime dhe kirkime 1672 - - - - - - - - - 1,672
Kongesione, patenta ligenca e te
4 205 tjera t2 ngiachme
Shpenz pér mitjen =
41 230 akfiv qendr patrupézuara
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7.4.3.9 Forma 7: Pasqyra e amortizimit té Aktiveve té
géndrueshme

Kjo pasqyré paraget té gjitha ndryshimet gjaté vitit t& amortizimit té akumuluar
té aktiveve té géndrueshém, té trupézuara dhe té patrupézuara, duke pérfshire
amortizimim pérkatés pér shtesat dhe nxjerrjet jashté pérdorimit.

Kopjoni tabelén e Pasqyrés sé amortizimit té Aktiveve té géndrueshme nga fagja
F7 e Modelit Financiar, tek ky seksion i raportit.

Poshté tabelés, né kutiné gri té raportit, komentoni rreth devijimeve né politikat
kontabél, gabimeve dhe c¢do diference té identifikuar gjaté krahasimit me
dokumentacionin mbéshtetés.

Pér instruksione té detajuara rreth plotésimit té késaj tabele, referojuni
Udhézimit 14 seksionin 111, kapitullit 9, fageve 24-25.

Shembull:

Formati 7: Pasqyra e amortizimit t€ Aktiveve t€ qendrueshme

Ejo pasvgré prezenton té gjitha amortizimet e Vitit 5i shiesa té amortizimit 1€ akomuluar 1€ aktivete 1€ trupézuare dhe o trupézuara jo garkulluese, duke pérfshiré
edhe amortizimet e vitit pér shiesat dhe hegjet pérkatése t& atkiveve

(Shumar né ALL'000. nase nuk shprehet ndryshe)

Hapja e Amortizimi

Nr.i amortizimit t€ Mbyllés i

Lloga akomolaar akomolnar 31
Nr risé  Emértimi 1 jan 13 Sheesat gjaté vitit Pakésimet gjaté vitit dhjet 13

Nearkimi i
amortizimit pér Shtesat e Heqj Pakésim
vite Tjera Totali Shitje e e té tjora  Totali
a b 1 2 3 4 5 [ 7 & 9
1 09 L P:\]'KU:P]I‘:ZU:LIL-\ 11 - 146 - 146 - - - - - - 357
2 219 I TRUPEZUARA 54782 - 5,042 - 5042 - - 1,868 - 1868 - 57,556
TOTALI (I +1I) 54993 - 5,188 - 5188 - - 1868 - 1868 - 58,314

Komente:

Balanca e amortizimit t& ngarkuar paragitur né Formatin mé lart, ésht€ rakorduar me numrat e paraqitur n& Formatin 1 Pasqyra e Aktiveve
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7.4.3.10 Formati 8 Pasqyra e Ndryshimit té Fondit

Pasqyra e Ndryshimit t€ Fondit paraget té gjitha shtesat, nxjerrjet jashté
pérdorimit, dhe ngarkesat nga amortizimi pér té gjitha aktivet e géndrueshme
pér vitin dhe té gjitha ndryshimet e tjera gé prekin fondin e NJQV-sé.

Kopjoni tabelén e Pasqyrés sé Ndryshimeve né Fonde nga fagja F8 e Modelit
Financiar, tek ky seksion i raportit.

Poshté tabelés, né kutiné gri té raportit, komentoni rreth devijimeve né politikat
kontabél, gabimeve dhe c¢do diference té identifikuar gjaté krahasimit me
dokumentacionin mbéshtetés.

Pér instruksione té detajuara rreth plotésimit té késaj tabele, referojuni
Udhézimit 14 seksionin 111, kapitullit 10, fages 25.

Shembull:

Formati 8: Pasqyra e Ndryshimit t¢ Fondit
Pasgyra e Ndryshimit t& Fondit prezenton (€ giitha shitmet e asefeve 1 gendrusheme, hegje, amortizimi | ngarkuar pér vite dhe ndryshimet e tiera g8 ndikajne fondin
e NIQV-s&.

(Shumat né '000 Lek, néze nuk shpreher ndryshs)
Riparagitur

Balanca Balanea
l:;.l;:: e Mbyllase 11;{“3;: . Mbyllise
Numri i Tim13 Liévizjet gfaté 31 dhjet limls Lavizjet glaté 31 dhjet
Nr  Llogarisi  Emértimi Jan periudhiés 13 ¥ 13
Kiedi Debi  Kiredi Hredi Eredi Debi  Kredi Kredi
a b 1 2 3 4=1+3-2 1 2 3 4=1+3-2
1 101 FONDI BATE 305,030 710 4385 - 301708 392,048 1568 1681 - _ 391861
2 1010 Gjendja e fondit bazs 305,030 2222 2330 - 305137 382,048 - 392,048
3 1011 Shtesa fondi baze - 2,035 - 2,035 - 1681 - 1,681
4 1012 Pakésime fondi bazé - 299 .- 289 - 1,868 - - -l868
Pakésim nga konsumimi i aktiveve (8
1013 qendrueshme 18 rupeznara - 5,188 - - (3189)
Pakesim nga shitja e aktiver t8
& 1014 gqendrushme
7 1013 Pakésim nga Haqja e aktiveve
Pakésim nga transferimi § aktiveve &
8 1016 qendrueshme
9 109 DIFERENCA RIVLERSIMI AQ
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7.4.3.11 Formati 9 : Pasqyra e numrit té punonjésve dhe
shpenzimeve té personelit

Kjo Pasqyré paraget informacionin rreth numrit té€ punonjésve té pozicioneve té
ndryshme, sé bashku me pagat pérkatése dhe shpenzimet e tjera qé lidhen me
to.

Kopjoni tabelén e Pasqyrés sé numrit t€ punonjésve dhe shpenzimeve té
personelit nga fagja F9 e Modelit Financiar, tek ky seksion i raportit.

Poshté tabelés, né kutiné gri té raportit, komentoni rreth devijimeve né politikat
kontabél, gabimeve dhe c¢do diference té identifikuar gjaté krahasimit me
dokumentacionin mbéshtetés.

Pér instruksione té detajuara rreth plotésimit té késaj tabele, referojuni
Udhézimit 14 seksionin 111, kapitullit 11, fageve 25-26.

Shembull:

Formati 9: Pasqyra e numrit t€ punonjesve dhe shpenzimeve té personelit

Kjo pasqyré prezanton informacione né lidhje me monrin e punowjésve pér pozita té ndryshme, me pagat pérkatése dhe shpenzime té fjera.

(Shumat ns 000 Lsk, nse ruk shprahen ndische)

Numri Numri i t&
mesatar punésuarve
vjetor i t& Qarkullimi i t& né fund t&
Nr__ Kategorité pundsuarve  pun@suarve gjatd vitit vitit Pagat dhe kontributet
Sigurime
Ndihm# t& shoggrore Taksémbi
Punonjisit Pagat  Shpi jil dhe pérbli I
e rinjé Té larguar totale shtesd sociale hind 8 tjera ardhura
a I 2 3 4 5 [3 T 8 9 16
Numri Total i
unonjisve
({1+2+3+4+5+6) 81 2 2 81 29,694 - - 5,282 2,108
1 Drejtues 2 R - 2 1740 R R 455 R
Specialist? té arsimit t&
2 lartd 13 1 1 13 7,233 - - 2,019
3 Tekniké - - - - - - - -
4 Nenpunis té thjéshié 4 1 1 24 5265 - - 2,383
5 Punétore 41 - - 41 11451 - - 3,192
Punonjis té
6 pérkohshém - - - - - - - - 2,108
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7.4.4 Shénime mbi Pasqyrat financiare

Shénimet mbi Pasqyrat financiare jané paragitur né seksionin e Shtojcave té
Raportit té Kontrollit. Mé poshté vijon njé udhézim i detajuar rreth plotésimit té
kétij seksioni né raport.

7.4.4.1 Shénimi 1: Regjistri i aktiveve té géndrueshme

Regjistri i aktiveve té géndrueshme paraget informacion té detajuar mbi aktivet
e géndrueshme té NJQV-sé&, duke pérfshire té méposhtmet:

o Kaoston historike, té paragitur né F1 Pasgyra e Aktiveve dhe né F6 Pasqyra
e Balancave té Aktiveve té géndrueshme dhe Ndryshimeve gjaté vitit

e Amortizimi i akumuluar, i paragitur né F1 Pasqyra e Aktiveve dhe né F7
Pasqyra e amortizimit té Aktiveve té géndrueshme

o Ngarkesa e amortizimit pér vitin, e paragitur né F7 Pasgyra e amortizimit té
Aktiveve té géndrueshme

Kopjoni tabelén e Regjistrit té aktiveve té géndrueshme nga fagja Sh1l e Modelit
Financiar, tek ky seksion i raportit.

Poshté tabelés, né kutiné gri té raportit, komentoni rreth devijimeve né politikat
kontabél, gabimeve dhe cdo diference té identifikuar gjaté krahasimit me
dokumentacionin mbéshtetés.
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Udhézues mbi Kontrollin e Njésisé sé Qeverisjes Vendore
Prill 2015
Shembull:
A Shtojcat
Al Shenimet pér pasqyrat Financiare
Ky Shénim prezanton akiivet e gendrusshme dhe amortizimin né detaje.
Shénimi 1: Regjistri i aktiveve té gendrushme [format]
(Shumat ng '000 Lek. nise nuk shprehen ndryshe)
Numrat e llogarisé: 201-208
Déshmi mbéshtetése: Regjistri 1 aktiveve t& gendrueshme
Cmimi Amortizimi i
Kodii Datae Norma e i akomuluarsing  Amortizimi VNK sing 31
Emértimi i asetit _Kategoria Kateporisi Vendndodhj blerjes izimi Dats __ Njési njésise Kosto 1jan 2013 pér vitin 2013 _dhjetor 2013
. 5 3-

= ¢ 025 May-13 - -1 - 0

mxx #N/A

mx A

xxx A
Totali - - - 384,088

Komente:

Ne nuk na éshté dhéné njé regjistér i ploté dhe i detajuar pér Aktivet e qéndrueshme. Njé format ilustrues i njé regjistri té altiveve t& géndrueshme &shté
prezantuar mé siper
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7.4.4.2 Shénimi 2: Lista e inventarit

Lista e inventarit paraget njé liste té detajuar té balancave té inventarit t&6 NJQV-
sé sé paragitur né F1 Pasqyra e Aktiveve.

Kopjo tabelén e Listés sé inventarit nga fagja Sh2 e Modelit financiar tek ky
seksion i raportit.

Ké&tu né kutiné gri té raportit, komentoni mbi ¢do devijim me politikat kontabél,

gabimet dhe diferencat e gjetura gjaté krahasimit me dokumentacionin
mbéshtetés.

Shembull:

Shénimi 2: Lista e inventarit

Ky shénim p. balancat e detay 1€ invy

(Shumet ng '000 Lek, nése nuk shprehen ndryshe)

Numri i logarisé: 31dhe 32

Déshmi Mbéshtetése: Lista e detajuar e materilave dhe objelteve t& inventarit

Kosto pér Balanca si né
Nr Emértimii_artikullit Vendndodhja Nr i artikujve artikull 31 dhjet 2013
1 2 I=1x2
1 - -
2
3
4
5
Totali 6,754
Komente:

Ne nuk na &shté dhéné njé lists e ploté dhe e detajuar pér Inventarin. Njé format ilustrues i njé liste inventari &shtéprezantuar mé sipér.
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7.4.4.3 Shénimi 3: Té arkétueshmet nga punonjésit, parapagesa
dhe gjoba

Té arkétueshmet nga punonjésit, parapagesa dhe gjoba paraget njé listé té
detajuar té té arkétueshmeve té NJQV-sé, té paragitur né F1 Pasqyra e Aktiveve.

Kopjo listén e detajuar té kétyre té arkétueshmeve nga fagja Sh3 e Modelit
Financiar tek ky seksion i raportit.

Ké&tu né kutiné gri té raportit, komentoni mbi ¢do devijim me politikat kontabél,

gabimet dhe diferencat e gjetura gjaté krahasimit me dokumentacionin
mbéshtetés.

Shembull:

Shénim 3: Té arkétueshmet nga punonjésit, parapagesa dhe gjobat

Ky shénim prezanton né detaje paraté e arkétueshme nga punonjésit, parapagesat, dhe gjobat.
(Shumat né '000 Lek, nése nuk shprehet ndryshe)
Numri i llogarisé: 423

Déshmi mbéshtetése: Té arkétueshmet nga punonijésit, parapagesat dhe gjobat

Pagesat  Balanca si né

Nr Debitori Data fillestare Balanca si né 1 jan 2013 Ngarkim shtese pér vite gjateé vitit dhejt 2013
1 Emri 1 408
2 Emri 2 395
3 Emri 3 185
4 Emri 4 128
5 Emri 5 40
6 Emri 6 22
7 Emri 7 10
8 Emri 8 8
9 Emri 9 7
10 Emri 10 2

Té tjera 37

Totali 1,240
Komente:

Lista e shumave pér t’u arkétuar né lidhje me detyrimet pér taksat lokale pér biznese dhe individééshté pérmbledhur dhe paragitur pa treguar emra, duke treguar
balancén e 10 artikujve mé t& médhenj. Lista e detajuar gé tregon emrat e debitoréve éshté né formé elektronike. Kjo listé gjithashtu pérfshin dhe té arkétueshmet
lidhur me gjobat e identifikuara nga auditi i shtetit, té cilat mund té ndahen né dy grupe:

- Tejkalimi i pagesés pér furnitorét, e cila u identifikua si diferencé midis shumave té paguara sipas procedurave té prokurimit dhe punés sé pérfunduar apo
shérbimit té dhéné vlerésuar nga kontrolluesit.

- Tejkalimi i pagimit té punonjésve, kryesisht mésuesve, dhe kjo u vlerésuar kur u rrishikuan ditét e punés, kualifikimet dhe shpérblimet dhéné punonjésve.

Disa prej ketyre té arkéetueshmeve mund té jené té vjetra, NJQV mund té konsiderojé zhvleresimin e kétyre aktiveve. Megjithate nuk ka udhézime té garta né
lidhie me procesin dhe traitimin kontabél té zhvleresimit té aktiveve
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7.4.4.4 Shénimi 4: Lista e Debitoréve

Lista debitoréve paraget njé listé té detajuar té balancave te debitoréve t&8 NJQV-
Sé.

Kopjo tabelén e listés sé Debitoréve té Ndryshém nga fagja Sh4 e Modelit
Financiar tek ky seksion raportit.

Ké&tu né kutiné gri té raportit, komentoni mbi ¢do devijim me politikat kontabél,
gabimet dhe diferencat e gjetura gjaté krahasimit me dokumentacionin
mbéshtetés.

Shembull:

Shénimi 4: Lista e Debitoréve
Ky shénim prezanton listén e detajuar té debitoréve dhe balancat pérkatése

(Shumat né 000 Lek, nese nuk shprehen ndryshe)
Numri i llogarisé

Déshmi mbéshtétese: Lista e detajuar e debitoréve

Balancasi né 1 Balanca si né
Nr Debitori Data fillestare Jan 2013 Ngarkim shtese pér vite _Pagesat gjate vitit Dhejt 2013
1 Emri 1 4,131
2 Emri 2 1,858 1,044 181 2,721
3 Emri 3 1,105 725 301 1,530
4 Emri 4 834 502 123 1,263
5 Emri 5 997 323 73 1,248
6 Emri 6 1,009 611 552 1,068
7 Emri 7 1,000 1,000
8 Emri 8 528 388 165 750
9 Emri9 533 246 206 573
10 Emri 10 552 112 98 566
Té tjera 2,952
Total 17,802

Komente:

Lista e shumave pér t’u arketuar ne lidhje me detyrimet pér taksat lokale pér biznese dhe individé éshté pérmbledhur dhe paragitur pa treguar emra, duke treguar
balancén e 10 artikujve mé té médhenj. Lista e detajuar qé tregon emrat e debitoréve éshté né formé elektronike.

Disa prej kéetyre té arkétueshméeve mund té jené té vjetra, NJQV mund tékonsiderojé zhvleresimin e kétyre aktiveve. Megjithate nuk ka udhézime té qarta né
lidhje me procesin dhe trajtimin kontabgl t& zhvlerésimit té aktiveve
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7.4.4.5 Shénimi 5: Akti i Trashégimisé

Akti i Trashégimisé paraget njé listé té detajuar té balancave té trashéguara té
NJQV-sé dhe éshté njé dokument gé pérgatitet né fund té vitit dhe firmoset nga
NJQV dhe Thesari.

Kopjo tabelén e Aktit té Trashégimisé nga fagja Sh5 e Modelit Financiar tek ky
seksion i raportit.

Ké&tu né kutiné gri té raportit, komentoni mbi ¢do devijim me politikat kontabél,
gabimet dhe diferencat e gjetura gjaté krahasimit me dokumentacionin
mbéshtetés.

Shembull:

Shénimi 5: Akti i Trashégimisé
Ky shénim prezanton rakordimin e aktit té trashégimisé

(Shumat né '000 Lek, nése nuk shprehen ndryshe)
Numri i llogarisé 520

Déshmi Mbéshtetése: Akti i Trashegimise — nga 2012 deri

mé2013
Trasheguar nga 2012 Planifikuar pér 2013

Granti plus Te

té ardhura Totali Téardhura  pédorura  Balanca

(Kapitulli Kapitulli ~ Totali pér Kapitulli pér totale pér 2012 gjaté pér t'u
Emértimi 5) 6 2012 Kapitulli 5 6 2013 dhe 2013 2013 mbartur

1 2 3 4=2+3 5 6 7=5+6 8=4+7 9 10=8-9

Granti plus té ardhurat b/f prej 2012 8,920 - 8,920 - - - 8,920 - 8,920
Grant Konkurues - - - - - - - - -
Grant i Planifikuar pér 2013 - - - 24,431 - 24,431 24431 24431
Té ardhura té realizuara - - - - - - - - -
Pjesmarrja e institucioneve - - - 27,329 - 27,329 27,329 24291 3,037
Té ardhuranga "ALUIZMI" 593 - 593 101 - 101 694 - 694
Té tjera - - - - - - - -
Balanca- kapitulli 5 9,514 - 9,514 51,860 - 51,860 61,374 48,722 12,652
5% garanci punimi - 3,194 3,194 - - 3,194 245 2,949
Burime té brendshme - - - - - -
Sponsorizime
Depozita tjera
Té tjera - - - - - -
Balanca - kapitulli 6 - 3,194 3,194 - - - 3,194 245 2,949
Totali 9,514 3,194 12,708 51,860 - 51,860 64,568 48,967 15,600
Komente:

Balanca e parave té mbartura pér 2014 éshté 15.6 milioné Lek, ku 2.9 milioné Lek lidhen me garancité pér investime kapitale.
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7.4.4.6 Shénimi 6: Lista e detajuar e faturave té papaguara té
kreditoréve

Lista e detajuar e faturave té papaguara té kreditoreve paraget njé detajizim té
té pagueshmeve té NJQV-sé.

Kopjo listén e Detajuar té tabelés sé faturave té papaguara té kreditoreve nga
fagja Sh6 e Modelit Financiar tek ky seksion i raportit.

Ké&tu né kutiné gri té raportit, komentoni mbi ¢do devijim me politikat kontabél,
gabimet dhe diferencat e gjetura gjaté krahasimit me dokumentacionin
mbéshtetés.

Shembull:

Shénimi 6: Lista e detajuar e faturave té papaguara té kreditoréve
Ky shénim prezanton listén e detajuar té faturave té papaguara té kreditoréve

(Shumat né '000 Lek, nése nuk shprehen ndryshe)
Numri i llogarisé: 401 - 408
Déshmi mbéshtetése: Lista e detjuar e faturave té papaguara

Vonesa Shumae Ndeshkimi i vleresuar

Nr Kreditori Data fillestare Data e pageses (Yes//No) fatures/kontrates (nese aplikohet) Balanca si né Dhjet 2013
1 Emri 1 17/07/2012 8,106 8,106
2 Emri 2 4,214 4,214
3 Emri 3 27/06/2013 916 916
4 Emri 4 767 767
5 Emri 5 767 767
6 Emri 6 31/10/2013 767 767
7 Emri 7 748 748
8 Emri 8 739 739
9 Emri9 739 739
10 Emri 10 23/12/2013 733 733

Té tjera 19,586

Totali 38,083

Komente:

Lista e t& pagueshmeve, éshté pérmbledhur dhe paraqitur pa emra, duke treguar vetém emrat e 10 artikujve mé té médhej. Lista e detajuar gé pérfshin emrat e
kreditoréve éshté né formé elektronike

Pjesé e konsiderueshme e té pagueshmeve éshté regjistruar né llogarité 401-408 dhe 467 gé vjen ka periudhat para 2013. Pjesé e kétyre té pagueshmeve mund té
jené vonesa dhe NJQV mund té pésoje kamaté vonesé né lidhjet me pagesat e vonuara. Ne nuk kemi marré déshmi ne lidhje me shumat e vonuara dhe kamat-vonesat
qé mund té pésojé NJQV.
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7.4.4.7 Shénimi 7: Rakordimi i shpenzimeve [baza té parasé;
Thesari kundrejt NJQV ditari i bankés]

Rakordimi i shpenzimeve paraget njé rakordim midis informacionit té Thesarit
dhe ditarit té€ bankés sé NJQV-sé.

Kopjo tabelén e rakordimit té Shpenzimeve nga fagja Sh7 té Modelit Financiar
tek ky seksion i raportit.

Ké&tu né kutiné gri té raportit, komentoni mbi ¢do devijim me politikat kontabél,
gabimet dhe diferencat e gjetura gjaté krahasimit me dokumentacionin
mbéshtetés.

Shembull:

Shénimi 7: Rakordimi i shpenzimeve [baza té parasé; Thesari kundrejt NJQV ditari i bankés]
EYy shenim prezenton vjé rakordim 1& shperzimeve mes thesarit dhe ditarit fe bankes t& NJQU
(Shumar ng '000Lek. nése nuk shprehen ndryshs)

Numri i Hogarisé: Pasqyra & Shpenzimeve
Déshmi mbéshtetése: Rakordimi i shpenzimeve né mes Thesarit dhe ditarit bankar t&
NIQV
Balanea sipas Thesarit
Kapitulli Balanca Balanca nga déshmite
Crupi  Emértimi ()] Kapitulli 05 Totale 12 Ese 8 NJQV Drife;
1 2 3=1+2 4 =34
600  Paga shpéerblime e t& tjera personsli 2,639 29906 32544 - 32,544 - -0
601 Eontribute t& sigurimit shogérer dhe shéndetézor 52 4,828 4520 - 4520 - 1]
602 Mallra dhe shérbime t& tiera 332 13,586 13917 - 13,517 - -0
603 Subvencions - - - - -
604  Transferime korente té brendshme - 275 275 - 273 -
603 Transferime korents té brendshme - - - - -
606  Transferta pér buxhet familjare 2 individe 39,276 128 39404 - 39,404 -

650 Interesa pr bono thesarit dhe kredi direkte

651  Interssa pér husmarrje 3 . Brendshme

§52  Interesa Letra tiera vlers Qaverisz

656  Shpenzime nga kémbimet valutors

660  Interssa pér husmarrje nga Qeverit t2 Husja

861  Interesa pér financime nga Institucionet ndérkombstars

662  Interesa pér husmarrje té jera jashtme - - - - -
Totali 42,338 48,722 91,061 - 91061 -

Komente:
Nuk ka diferencé né rakordimin e shpenzimeve ndérmjet Thesarit dhe regjstrimeve kontabel t& NIQV.
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7.4.4.8 Shénimi 8: Rakordimi i té ardhurave

Rakordimi i té ardhurave paraget rakordimin e té ardhurave ndérmjet Thesarit

dhe NJQV-sé.

Kopjo tabelén e rakordimit té té ardhurave nga fagja Sh8 e Modelit financiar tek

ky seksion i raportit.

Ké&tu né kutiné gri té raportit, komentoni mbi ¢do devijim me politikat kontabél,
gabimet dhe diferencat e gjetura gjaté krahasimit me dokumentacionin

mbéshtetés.

Shembull:

Shénimi 8: Rakordimi i t€ ardhurave

Ky shénim prezenton rakordimin e f& ardhurave

(Shumet né 000 Lek, nése nuk shprehen ndryshe)

Numri i Hogarisé:

Déshmi mbéshtetése

Pasqyra e t& ardhurave
Rakordimi i t€ ardhurave me thesarin

Total i té Transfertate
ardhurave t8  brendshme nga Transfertat e
grumbulluara buxheti jashtme pér
banke — (kapitulli 7) - buxhetin Totali t&
rakordim me rakordim me (Rakordim me ardhurave
llogarite 700-  Hogarite 720 né Totalii t& llog. 8420 né piese e
Grupi  Titulli  Artikulli PErshkrimi 719 né F372 F3i2 ardhurave Fim) icioni
700 7002 7002100  Takse vendore mbi bisnesin e vogél 4757 - 4,757 - 4,757
00 7002 7002200  Tatim i thjeshtuar mbi fitimin 15 15 15
702 7020 7020100 (B,A) Tatim mbi tokén bujqesore 2,213 2213 2,213
702 7020 7020200 (B.A) Tatim mbi ndertesat 2240 2240 2,240
Taksa pér kalimin e t& drejtes 38 pronesise 32
702 7029 7029200 pasurise st paluajtshme -
703 7035 7035001 Takse vendore pér regjistrim biznesi 150 150 150
703 7035 7033002  Takse vendore pér zénien e hapesirave publike 63 68 68
Takse vendore & ndikimit t& infranstrultures nga
703 7035 7035003  ndertimet e reja dhe legalizimet 100 100 100
703 7035 7033007  Takse per therjen e bagétive - vendors 37 237 237
03 7035 7033008 Takse vendore pér reklamat 70 270 270
703 7035 7035009 Taksa vendore e Tabelés 52 32 52
703 7033 7035013 Taksa vendore & gjelbert 1,058 1,058 1,058
T tjera taksa dhe tarifa t& njgsive vendore t&
703 7035 7033009 peklasifikuara 3,134 3134 3,134
710 7109 7109100  TE ardhura nga gira pér toke bujgésore - -
710 7108 7109200  Te ardhura nga gera pér troje 363 363 304 169
710 7109 7109600 Teardhura nga gera pér ndértesatt 30 30 - 30
G 7110 7110105 Tarifa pér aktet administrative -
1 7110 7110106  Tarifa pér leje transporti 435 433 433
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7.4.4.9 Shénimi 9: Investimet né filiale

Ky shénim prezanton detajizimin dhe té dhéna té tjera mbi investimet né filiale
duke pérfshire vlerén e mbartur té kétyre investimeve né fund viti.

Kopjo tabelén e Filialeve nga fagja Sh9 e modelit financiar tek ky seksion i
raportit.

Ké&tu né kutiné gri té raportit, komentoni mbi ¢do devijim me politikat kontabél,
gabimet dhe diferencat e gjetura gjaté krahasimit me dokumentacionin
mbéshtetés.

Shembull:

Shénimi 9: Investimet ne Filiale
Ky shénim paraget subvenvionet né detaje
(Shumat né '000 Lek, nése nuk shprehen ndryshe)

Déshmi mbéshtetése Investim né subvencione

Viti i blerjes Mbante vlerén e

Viti i (nese %e Pjese e investimit mé 31
themelimit aplikohet) pronésisé Ekuiteti total Bashkisé Démtim dhjet 2013

Subvencionet
Ujesjelles Ura Vajgurore sha 2003 2003 54.6% 12,320 6,727 nla 6,727
Investimi total né subvencione 12,320 6,727 _ 6,727

Komente:
Filiali Ujésjelles Ura Vajgurore Sh.a nuk éshté subjekt i kérkesave pér konsolidim né pasgyrat financiare té Ures Vajgurore.

Nuk ka udhézime nga Ministria e Financave se si duhet té njihen investimet ne subvencione dhe nuk éshté e qarté nese njé vleré pér investime (p.sh ndérmarrjet e
ujésjellsit dhe pastrimit té mbeturinave) duhet té paraqitet né aktiv dhe si duhet té béhet vlerésimi.
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7.4.4.10 Shénimi 10: Kredi dhe huazimet

Shénimi Kredi dhe huazime paraget té dhéna né detaje pér ¢do kredi ose huazim
pér té cilat NJQV-ja ka detyrim.

Kopjo tabelén e kredisé dhe huazimeve nga fagja Sh10 e Modelit Financiar tek
ky seksion i raportit.

Ké&tu né kutiné gri té raportit, komentoni mbi ¢do devijim me politikat kontabél,
gabimet dhe diferencat e gjetura gjaté krahasimit me dokumentacionin
mbéshtetés.

Shembull:

Shénimi 10: Kredi dhe huazimet
Ky shénim prezanton né detaje Kredi dhe huazimet e NJQV-sé

(Shumat né 000 Lek,nése nuk shprehen ndryshe )

Déshmi mbéshtetése: Kredi dhe huazime

Detyrimi Total mé 31 Dhjet 2013

Kushtet Principa
Shuma Datae e lii Kamatae Pjesa Pjesa
Institucion e ko  kontraté Kamat Garantuesi papagua konstatua afatshkurte afategjat
Lloji i objektit ifinancues objektit  ntratés s a_Kolaterali t r r r e

Total i kredive dhe huazimeve

Komente:

Sipas deklaratés sé Drejtorit té Financés NJQV nuk ka ndonjé borxh apo hua.
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7.4.4.11 Shénimi 11: Grantet e donatoréve

Grantet e donatoréve paraget njé detajizim té balancave té granteve té papaguara
t€ NJQV-sé.

Kopjo tabelén e granteve té donatoreve nga fagja Sh11 e Modelit Financiar tek
ky seksion i raportit.

Ké&tu né kutiné gri té raportit, komentoni mbi ¢do devijim me politikat kontabél,
gabimet dhe diferencat e gjetura gjaté krahasimit me dokumentacionin
mbéshtetés.

Shembull:

Shénimi 11: Grantet e donatoréve
Ky shenim prezenton detajet né lidhje me grantet e donatereve
(Shumat né 000 Lek, nese nuk shprehen ndryshe)

Déshmi mbéshtetése: Grantet e donatoréve

Detyrimi total si né 31 dhejt

Kamata e
Shuma konstatuar
Institucioni e Datae Kushtete Principali i (nese
Lloji i objektit financues objektit kontrates kontrates Kamata Kolaterali Garantuesit papaguar  aplikohet) Totali

Grantet Totale

Komente:

Sipas deklaratés sé Dreitorit té Financés NJOV nuk ka ndonié arant donatorésh.
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7.4.5 Buxheti VF 2015
Ky seksion paraget buxhetin e pérgatitur nga NJQV.
Kopjo tabelén e buxhetit nga fagja Buxheti VF 2015 tek ky seksion i raportit.

Ké&tu né kutiné gri té raportit, komentoni mbi ¢do devijim me politikat kontabél,
gabimet dhe diferencat e gjetura gjaté krahasimit me dokumentacionin
mbéshtetés.

Shembull:

A2 Buxhet pér VF 2015

Ejo shigjcé paraget buxhetin e detajuar 1& NJQV-5é
(Shumert 7é 000Lek, nese nuk shprehen ndryshe)
Déshmi mbéshtetése:

Buxheti i Bashkisé pér 2015 &shté prezentuar si mé poshté

Nr Emértimi Totali Nga Granti Té ardhura
1 Administrata e Bashkisé 32,678 11,100 21,578
Fond i pagave 600 21420 7,500 13,920
Sigurimi Social 601 3,400 2,000 1400
Shpenzimet operative, 602 7,838 1,600 6,258

2 Kopsht Fémijesh 3,682 3,382 300
Fond i pagave 600 2,142 2142 -
Sigurime Sociale 601 340 340 -
Shpenzimet operative 602 1,200 200 300

3 Sektoriishérbimeve publike 33,273 12,618 20,655
Fond i pagave 600 13,150 868 4282
Sigurime sociale 601 2,080 1340 740
Shpenzimet operative 602 18,043 2410 115,633

4 Shpenzimet e gjelbrimit 2,750 - 2,750
Fond i pagave 600 1,750 - L7350
Sigurime Sociale 601 300 - 300
Shpenzimet operative 602 700 - 700

5 Shpenzimet operative t¢ edukimit 602 3,000 1,400 1,600
6  Shpenzimet e bursave 606 970 - 970
7 Shpenzimet operative kulturore 602 L120 200 220
8 Késhilltarée 2,140 - 2,140
S Ujitje dhe kullim 1,700 200 1,500
10 Fond i emergjencave civile 300 - 300
11 Fondi rezervé 200 - 900
12 Fond i asistences pér familjet me nevojé 500 - 500
13 Taksa vjetore e garkut 16,590 - 1,659
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7.5 Pérgatisni dokumentet pér transferimin e té drejtave
dhe detyrimeve

Né kété fazé, pérdoruesi duhet té pérdori informacionin e mbledhur pér té
pérgatitur informacionin e kérkuar sipas procedurés sé réné dakord pér
transferimin e té drejtave dhe detyrimeve nga NJQV té Bashkia e Re. Shénimet
e pasgyrave financiare, té paragitura né Shtojcén 6 dhe té pérgatitura nga
NJQV, duhet té konsiderohen si burimi i duhur i informacionit né kété drejtim.
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8 Konsolidimi

8.1 Pérmblidhni regjistrat me vehte té aktiveve té
géndrueshme dhe vazhdoni me vlerésimin

Né kété fazé té gjitha listat e vecanta té aktiveve té géndrueshme té pérgatitura
nga ¢do NJQV duhet té pérmblidhen dhe té pérgatiten pér t’ju dorézuar ekipeve
té vlerésimit. Progesi i pérmbledhjes sé kétyre listave duhet té pasqyrojé
strukturén e re té parashikuar té Bashkisé sé re.

Listat e aktiveve té géndrueshme duhet té pérmbajné informacionin mé 31
dhjetor 2014, sikurse éshté sugjeruar né ‘Pérmbledhja e dokumenteve, raporteve
dhe rezultateve té pritura né lidhje e kontrollin e NJQV-sé né fillim té kétyre
udhézimeve. Keni parasysh ge 31 dhjetor 2014, éshté daté indikative dhe njé
daté tjetér mund té vendoset varésisht nga ndyshimet ligjore qé do béhen gjaté
procesit t& amalgamimit.

Njé udhézues mbi metodologjiné e vlerésimit éshté paragitur né Shtojcén 8. Ky
proges mund té zbatohet né nivel géndror (pér té gjitha NJQV-té) ose né nivel
lokal nga ¢do NJQV.

8.2 Pasqyroni rezultatet e vlerésimit né pasqyrat
financiare mé vehte dhe né Modelin financiar

Pasi rezultatet e vlerésimit té& jene gati, ato duhet té pasqyrohen né pasqgyrat
financiare mé vehte té cdo NJQV-je.

Si hap i paré vlerat e aktiveve té géndrueshme duhet té rregullohen pér t’i sjellé
ato né pérputhje me rezultatet e vlerésimit.

Rregullimi né total sipas kategorive té aktiveve té géndrueshme duhet té
reflektohet né llogarite individuale tek Pérmbledhja e rregullimeve né modelin
pér pasqyrat me vehte t& NJQV-ve.

Shkoni tek fagja Pérmbledhja e rregullimeve (Summary of adjustments). Né
kété fage é&shté paragitur njé tabelé me té gjitha rregullimet e parashikuara gé
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jané identifikuar gjaté kontrollit, sé bashku me shpjegimet mbéshtetése,
veprimet e kontabilitetit, llojin e rregullimit dhe pasqyrat financiare gé preken
prej saj.

Pérdoruesi duhet té tregojé qarté se rregullimet pér llogarité respektive té
aktiveve té géndrueshme dhe fondeve kané pér géllim gé té reflektojné rezultatet
e vlerésimit dhe té pérfshijné kété seksion né tabelén né kolonén C. Pas
pérshkrimit, pérdoruesi duhet té pérgatisé hyrjet kontabél né lidhje me
rregullimet duke pérdorur llogarité Debi dhe Kredi dhe té hedhé shumat (né
monedhén raportuese) né kolonat F dhe H. Né kolonén E pérdoruesi duhet té
plotésoje llojin e rregullimit sipas pérshkrimit. Né kolonén J duhet té véré emrat
e pasqyrave financiare té prekura.

Pas pérshkrimit té detajuar té hyrjeve rregulluese né tabele, pérdoruesi duhet t’i
hedhé rregullimet né pasqyrat pérkatése né modelin financiar. Faget 1, 2 dhe 8
pérmbajné seksionet e ‘Riparagitura’ (Restated) né té cilat pérdoruesi duhet té
hedhé rregullimet. Késhillohet gé té pérdoren formula pér té barazuar shifrat e
paprekura nga kolona e parregulluar, p.sh. nése aktivet nuk preken, vendosni njé
formulé pér té barazuar aktivet e pasqyrave té riparagitura me aktivet e
pasqgyrave gé nuk jané riparaqitur. Pér llogarité gé jané prekur nga rregullimet,
pérdoruesi duhet té véré njé formulé duke pérdorur balancén e parregulluar dhe
pastaj duke i zbritur rregullimin sipas fages ‘Pérmbledhja e rregullimeve’
(Summary of adjustments).

Né cdo sistemim pérdoruesi duhet té rishikojé fagen Kontrollet (Checks) dhe té
shikojé rakordimet né kolonén “E riparaqitur’ (‘Restated’) pér té vlerésuar nése
sistemimet ndikojné né rregullsiné e pasqyrave. NE rast se sistemimet ndikojné
né rregullsing e pasqyrave, pérdoruesi duhet té korigjojé riparagitjen ose té
rishikoje dhe njé heré sistemimin.

Rezultati 1 kétij veprimi éshté gé pasgyrat mé vehte t& NJQV-ve dhe Modelet
Financiare pérkatése do té reflektojné tani vlerat e aktiveve té géndrueshme dhe
do té jené gati pér konsolidim.

79



8.3 Plotésimi i modelit té konsoliduar financiar

Modeli financiar i konsoliduar éshté mjet i bazuar né excel gé ka pér géllim
lehtésimin e mbledhjes sé té€ dhénave nga NJQV-té individuale pér té siguruar
té dhénat pér konsolidim. Mijeti éshté i konceptuar né ményre té atille gé té
lehtésoje transferimin e hyrjeve rregulluese (sistemimet) dhe shkrimin e raportit
dhe té analizés. Modeli financiar i konsoliduar plotésohet né 3 hapa:

e Transferimi i pasgyrave mé vehte format té NJQV-ve nga modelet mé vehte
financiare t& NJQV-ve

o Transferimi i shifrave té riparaqgitura
o Pérgatitja e grafikéve pér raportin

Njé pérshkrim i pérmbajtjes shtesé t& Modelit Financiar té Konsoliduar éshté
paragitur né Shtojcén 11.

Njé ilustrim i rrjedhjes sé informacionit né modelin financiar &shté paragitur mé
poshté:

Tabelat e PF-sé
Formatet e 1 —
pasqyrave té F1deri F

NJQV-ve
(pasqyrat mé

vehte) _ Bilanci

Pasqyra e té

Informacion i
pérgjithshém
ardhurave dhe

Kopertina | Shifrat e Rl laL

riparaqitura

(pasqgyrat mé
vehte) : Grafiket
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Transferimi i pasgyrave individuale format t¢ NJQV-ve nga modelet mé vehte
financiare t&¢ NJQV-ve

Njé model financiar i konsoliduar

8.3.1.1 Informacioni i pérgjithshém

Né kété seksion, pérdoruesi duhet té plotésoje informacionin vetém né gelizat e
verdha (Kolona H). né seksionin 1.1 E pérgjithshme e Modelit financiar té
konsoliduar pérfshihet Emri i projektit, emri i NJQV-sé gé éshté subjekt i
kontrollit, emrat e personave gé pérgatisin informacionin dhe emrin e aprovuesit
dhe datén e aprovimit pér géllim té menaxhimit té projektit. Emri i NJQV-sé né
keté seksion do té plotésohet automatikisht né tabelat raportuese sikurse edhe
né seksionet e tjera té modelit.

Project STAR
MK
‘General information
Reconciliation error
1 General information
1.1 General
Project name name |Project STAR
Local government unit name ey
Checklist prepared by: name Imelda Tara)
name Kl=menting Shehuy
name
ame
name
Checklist approved by: name x:xx
date
1.2 Site visits
Dates of site visits:
Wisit 1 date 11-Dec-14
Visit 2 date 13-Dec-14
Visit 3 date  fdanig. T
Wisit 4 date S-dan-15
Visit 5 date S-Jan-15
Viak & Aate e Tan g
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Transferoni pasqyrat
financiare individuale té plotésuara nga modeli financiar i cdo NJQV-je
tek modeli i Konsoliduar Financiar.

Kopjo Format e PF té NJQV-ve nga modeli financiar i cdo NJQV-je tek modeli
i Konsoliduar Financiar. Té gjitha faget duhet té transferohen pas fages
Formatet (Forms) tek modeli i Konsoliduar Financiar.

Nése transferohet né ményrén e duhur, informacioni nga Forma e PF individuale
t& NJQV-sé duhet té konsolidohet tek faget F1 deri né F11.

Pér té kopjuar njé fage té téré né njé Workbook tjetér, p.sh. fagen PF t& NJQV
(Formatet) (LGU’s FS (Template) né njé seksion tjetér t¢ modelit Financiar té
Konsoliduar, duhet gé t’i keni té dy dokumentet té hapur — modelin mé vehte
dhe modelin e konsoliduar. Pastaj né modelin mé vehte shkoni té fagja PF té
NJQV (Formatet) (LGU’s FS (Template) dhe klikoni me té djathtén mbi emrin
e fages dhe zgjidhni Move ose Copy nga menuja gé do té shfaget.

Shembull:

A B c E F G H 1
1 | Template nr. 1
2 ASSETS 2014 (i ALL)
3 Nr. Account EMERTIMI I LLOGARIVE TE AKTIVIT Closed exercise Previous exercise

number
1 12 Rezultate te debitore)
2 A | AKTIVE TE QENDRUESHME

Insert...

12 EX Delete
14 10 210 Toka broje, Terene Rename
1511 211 |Pyje Kullot: e —
1 12 212
17| 13 21 &1 View Code
18| 14 24 7 Unprotect Shest...
1 15 215
o[ 1 e Tab Color »

1] 1 27 Hide

18 218

I B Unhide..
24| 20 231 |Shpenzime proces per mitjen & AQT Select All Sheets

4 v .| NilDonorgrants | NI12Rec.ofFSwith Treasury | N13 Template for Trial Balance |EC Il gl LGU's FS (Template) | .. ()
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Nga menuja gé ju shfaget zgjidhni dokumentin né té cilin doni té kaloni/kopjoni
fagen, p.sh. Modeli Financiar i Konsoliduar dhe pastaj klikoni kutiné Create a
copy box.

Shembull:
Move or Copy M-‘
Move selected sheets
To book:

FS Template v13.xlsm -

[new book} -
F5 Template v15.xlsm
FS Template Consolidated Ura Vajgurore v7 xdsx

TITAITCdT pJETTOTTIanice
Summary of adjustments
FS Templates--»

!
<. I:lgeate a copy

\

a LGU's FS (Template) . @® 1

Nga lista mé poshté, zgjidhni vendin se ku do té vendoset fagja né dokument —
pér modelin Financiar t& Konsoliduar gjithmoné zgjidhni ge t’i vendosni faget
pas fages Formatet (Forms) 2.

Shembull:

Move or Copy EE

Move selected sheets
To book:

FS Template Consolidated_Ura Vajgurore_v7 xlsx E

_I Before sheet:

Language s

PEC-->

Template 2 Poshnje F5 2013

Template 3 Kutalli F5 2013 N |
Template 4 Cukalat F5 2013 |
(Template) (5}

(Template) 5} v

D Create a copy

1 |
LGU’s FS (Template) Revenue Treasury Report '13
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Né modelin Financiar

té Konsoliduar informacioni financiar i Formave té PF té té gjithé NJQV-ve i
I8vizur mbas fages Formatet (Forms)--> do té konsolidohet tek Formati 1 deri
né Formatin 11.

B c D E

1 |Template nr. 1
2 ASSETS 2014

3 g, | Account EMERTIMI [ LLOGARIVE TE AKTIVIT Asset Accounts Tittle Closed exercize
4 number

1 12 |Rezultate te mbartura(saldo debitore) Carried results

2 A |AKTIVE TE QENDRUESHME Long-term Assets 384,057,637
8| 4 201 |Prime te exmisionit dhe rimbussimt te huave Amounts to be remitted and loan reimburseme

5 200 [Studime dhe kerkime Studies and research 1,671,985
w6 205 C icense, other similar license:

nt intagible assets (-) (357,269

Espenses for increase of current intangible assets

1
14 10 210 |Toka gy Land

151 211 |PrjeKall Forests, Pasture, Plantation 3,274,252
6 12 212 |Mdertime Building and Censtructions 129,362,035
7] 2 213 |Rmugemjetev 192,178,377
18 14 214 |Instalime tekouiks, makineri paisje vegls pune werking toals 3,661,459
1 5 <]

7,747,600

1 17 217 |Kafche pune e prodhimi -
2 18 218 |Inventar 26,971,643

s s
e re
o " ks
B nomic Inv
318 219 | Amortizimi aktiv.Qendr t= trupezuara(-) Depreciation of tangible assz ARig5 450)
4 » .. | Receivables Tangible assets Payables Revenue Expenses@ Template 1 Ura Vajguore FS 2013 Te

Mbas mbarimit té transferimit té formés sé PF té NJQV-sé nga modeli mé vehte
Financiar tek Modeli i Konsoliduar Financiar, pérdoruesi duhet té shohé nése
shifrat né faget F1-F11, Balance sheet (Bilanci) dhe PnL (Pasqyra e té
Ardhurave dhe Shpenzimeve) jané té sakta dhe té plota.
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8.3.2 Transferimi i shifrave té riparagitura

Rregullimet (sistemimet) e pasgyrave mé vehte financiare duhet té béhén
pérpara se té transferoni té dhénat tek modeli i Konsoliduar Financiar.

Té dhénat transferohen duke kopjuar té dhénat nga faget F1, F2, F3-1, F3-2 dhe
F8 nga seksionet e Riparagitura (Restated) né faget pérkatése dhe duke i postuar
ato si vlera né seksionin i Riparagitur - né faget pérkatése té modelit té
Konsoliduar Financiar.

Shifrat e riparagitura nga F1 i pasqyrave financiare mé vehte duhet té kopjohen
dhe postohen tek F1 Restated (F1 e riparagitur) i Modelit Financiar té
Konsoliduar.

Shifrat e riparagitura nga F2 i pasqyrave financiare mé vehte duhet té kopjohen
dhe postohen tek F2 Restated (F2 e riparagitur) i Modelit Financiar té
Konsoliduar.

Shifrat e riparagitura nga F3-1 i pasqyrave financiare mé vehte duhet té
kopjohen dhe postohen tek F3-1 Restated (F3-1 e riparagitur) i Modelit
Financiar té Konsoliduar.

Shifrat e riparagitura nga F3-2 i pasqyrave financiare mé vehte duhet té
kopjohen dhe postohen tek F3-2 Restated (F3-2 e riparagitur) i Modelit
Financiar té Konsoliduar.

Shifrat e riparagitura nga F8 i pasgyrave financiare mé vehte duhet té kopjohen
dhe postohen tek F8 Restated (F8 e riparagitur) i Modelit Financiar té
Konsoliduar.
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8.3.3 Plotésimi i F1 restated (F1 i riparagitur), F2 restated (F2 i
riparaqgitur), F3-1 restated (F3-1 i riparagitur) dhe F3-2
restated (F3-2 i riparaqitur)

Né c¢do fage selektoni té gjithé té& dhénat né kolonén N, duke filluar nga geliza
N13 deri tek rreshti i fundit me té dhéna. Klikoni me té djathtén mbi selektimin

dhe zgjidh Copy.

Shembull:

Clipbeard 5 Font N Alignment 5 Number 5 Styles
N13 - S || =n1a+nz0enas % cu
E Copy
ity Paste Options:
o
O
Paste Special...
i A B c EF oo H J K L M
1 |Project STAR Insett...
2 |ura Vajgurore
3 |Bilanci Kontabél - Aktivi (Formati 1) Delete...
4 |Reconciliation error Clear Contents
8 2 Quick Analysis
7 |Ura Vajgurore
& |Bs ctivi (Formati ) Filter
s [per & 31 Dec 2013 Sort
10 | dmouras in ALL09G, anlsss orhervize siatsd)
Shini {7 Insert Comment
Nu me
mé shpjez Mg 31 Dec 2013 Mz 31 Dee Mz 31 Dee ME31 Eormat Cells...
1" isé FMFRTIMI [ LLOGARIVE TE AKTIVIT uese Riparagitur 2013 2012 Ripm  Pick From Drop-down List...
121 Rezultate te mbartura(saldo debitare) -
13 384,058 _ 384.057.64 384,058 38 Define Name..
14] 3 1315 1315 1315 e :
M 18 18 18 8 Hyperlink...
16 5 6,51 1672 1672 1672 TETISES| 1671985 16
17| 6 - - -
18] 7 - T7, N1 (357 (357 (357 TimesMi- 110 -/ A" a7 § -
18] s Shpenzims per rritjen = aktiv.qendr patropezsara - - - Blr=0-a- -
2|9 1Akt Qendr.te Trupszuara 382,743 382,743 382,743 3snTIeIl|  sspTargIl 3EST
21 10 Toica,tecje, Tesene - - . . .
< v .| summaryof adjustments |ICRLA LAl [ndex-Templates | Checks TL | T2 | T3-1 | T32 | T4 | T5 | T | TP | TE.
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Shkoni tek fagja pérkatése né seksionin Formatet (Forms) = té modelit té
Konsoliduar Financiar. Duke filluar nga rreshti 13 né kolonén F postoni té
dhénat si vlera.

Né rreshtin 9, sipér vendit ku postohen té dhénat éshté 1éné njé gelizé bosh, né
ngjyré té verdhé pér té shkruar emrin e NJQV-sé, pér té cilén ju po postoni té
dhénat. Kini kujdes gé ta vendosni emrin e NJQV-sé sipér té dhénave gé i
korrespondojné sepse kjo éshté e lidhur me seksionin Analysis (Analiz&) né

modelin Financiar té Konsoliduar.

Shembull:

A B c
2 |Municipality of Ura Vajgurore
3 |Bilanci Kontabel - Aktivi (Formati 1)
4

@,

7 |Municipality of Ura Vajgurore

& |Bilanci Kontabgl - Aktivi (Formati 1)

9 |Pér vitin e mbyllur mé 31 dhjetor 2013

10 | (Shumat ne ALL'000, nése nuk shprehet ndrvshe)

Numril

11 Numér llogarisé FMERTIMII LLOGARIVE TE AKTIVIT
12 | 1 12 Rezultate te mbartura(saldo debitore)
13 2 A AKTIVE TE QENDRUESHME
14 3 20,230 LTe pa trupezuara
15 4 201 Prme te emisionit dhe nmbursimit te huave
16 3 202 Studime dhe kerlame
17 6 203 Koncesione, patentalicenca e tjera ngjashme
18 7 208 Amortizimii aktiveve qendrushme te pa trupezuara(-)
19 8 230 Shpenzime per mitjen e aktiv.qendr patmupezuara
20 9 1,232428 ILAKtQendr.te Trupezuara
21 10 210 Toka troje, Terene
22 11 21 Pyje Kullota Plantacione
23 12 212 Ndertime e Konstruksione

4 » .. Balance sheet PnL T1 restated

E F G H
LGU name LGU name LGU name LGU name
{Ura Vajgurore TBoshime Kuifaili i Culicalat
Mé 31 dhjetor Mg 31 dhjetor Mg 31 dhjetor Mg 31 dhjetor

2013 Riparagitur 2013 Riparagitur 2013 Riparagirur 2013 Riparagitu

T2 restated T3-1 restated T3-2 restated

T8 restated
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Ju mund té postoni té dhénat si vlera duke klikuar me té djathin né gelizén ku
do té coni vlerat, dhe zgjidhni opsionin Paste Special nga menuja gé ju shfaget
dhe zgjidhni Values dhe klikoni butonin OK.

Njé ményre tjetér pér té postuar té dhénat éshté qé té zgjedhésh gelizén ku do té
postohen té dhénat dhe mund té pérdorni si komandé té shkurtér kombinimin
Ctrl + Alt +V e cila do t’ju ¢ojé gjithashtu tek menuja e méposhtme.

Shembull:

B S |

Paste Special

Paste

1Al ) All using Source theme
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8.3.3.1 Plotésimi i F8 restated (i riparaqitur)

Né fagen pérkatése selektoni té gjithé té dhénat midis kolonave T deri Y
(seksionet e riparaqgitura), gelizat T16 deri Y37. Klikoni me té djathtén mbi
selektimin dhe zgjidhni Copy.

Kaloni tek fagja respektive né seksionin Formatet (Forms)-=> i modelit
Financiar té¢ Konsoliduar. Duke filluar nga rreshti 16 né kolonén F posto té
dhénat si vlera.

Né rreshtin 9 sipér vendit ku postohen té dhénat éshté 1éne njé gelizé bosh, né
ngjyré té verdhé pér té shkruar emrin e NJQV-sé, pér té cilén ju po postoni té
dhénat. Kini kujdes gé ta vendosni emrin e NJQV-sé sipér té dhénave gé i
korrespondojné sepse kjo éshté e lidhur me seksionin Analysis (Analiz&) né
modelin Financiar t& Konsoliduar.

Pér udhézim se si té postosh té dhénat si vlera, ndig udhézimet nga seksioni i
méparshém.

) Farmulas

) All except borders

Column widths

Formats Formulas and number formats

) Comments ) Values and number formats

) Validation All merging conditional formats
Operation

@ None ) Multiply

) Add Divide

) Subtract

|:| Skip blanks DTranspnsg

[ oK ] I Cancel

Shembull:
A B C F H J K L M

1 |Project STAR

2 Municipality of Ura Vajgurore

3 |Pasqyra e lévizjes s& fondeve (Formati )

7 |Municipality of Ura Vajgurore LGU name

2 | Pasqyra e lévizjes s& fondeve (Formati 8) Ura Vajgurore

9 |Pérvitin e mbyllur m& 31 dhjetor 2013

10 | (Shumat ne ALL'O00. nése nuk shprehet ndryshe)

" Riparagitur

12 Balancat

Balanca hapése 1 mbyllgse 31 Balaneca hapi

13 Numémri I Noga EMERTIME jamar 2013 Lévizjet e periudhés dhjetor 2013 janar 201
14 Kredia Debia Kredia Kredia Kredia
15| e b c 1 2 3 4=1+3.2 1
1E| 1 101  FONDE BAZE 305,030,068 7,709,942 : 4384852 301,705,078 271,009
17| 2 1010 Fondi baze gjendje 305,030,068 2272437 | 2349656 305,157,294 271,008
18| 3 1011  Shtes baze - = 2035204 2035294

19| 4 1012 P dit baze 299,056 - (299,056);

20| 5 1013 Pekesim nza konsumi | aktivevs gendroshshme 5188454 (5,188,454}

21| 6 1014 nga shitja e aktiveve te gendrushme - -

2| 7 1015 P 2 nxjerja jasht pardorimit & AQ

23| B 1016 Pek 22 transfertat &« AQ

24| 9 109  DIFERENCA RIVLERSIMI AQ - - - -

25| 10 108,107,11 FONDI I BRENDESHEM 90,373,377 51343182 1 17 824 657 S5 824 787 4go7
26| 11 105 Grante brendeshme lapitale 77,504,030 2035294 | 2035254 77,504,030

27| 12 107 Vlera te caktuara ne perdorim -

4« » .. | Balance sheet PnL Restated--> T1 restated

T2 restated T3-1 restated

T3-2 restated T8 restated
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8.3.4 Pérgatitja e grafikeve pér raportin

NEé keté seksion pérdoruesi duhet té pérgatisé grafikét té cilét paragesin shifrat
e konsoliduara né bazé NJQV-je. Né seksionin Analysis té modelit Financiar té
Konsoliduar, gjenden pesé fage té cilat pérmbledhin té dhénat:

e Té& arkétueshmet

e Aktivet e géndrueshme
e Té& pagueshmet

e Téardhurat

e Shpenzimet

Né kété seksion pérdoruesi duhet té pérgatisé grafiké té tipit pie né baze
informacionit té vendosur né kolonat E dhe F. Duke filluar nga geliza E10,
pérdoruesi duhet té selektojé té gjitha gelizat né kolonén E dhe F, té cilat
pérmbajné té dhéna dhe mé pas duhet té klikojé mbi butonin gri Pie Chart né
rreshtin blu. Grafiku do té gjenerohet automatikisht dhe pérdoruesi duhet ta
kopjojé até tek raporti i kontrollit. Kopjimi mund té behet duket klikuar né té
djathté mbi grafikun dhe duke zgjedhur Copy nga menuja gé do té shfaget.

Shembull:

Chart 1 3 I

1 Progect STAR

7 Muricipality of Ura Vajgurars =
3 Total receivables Hechart 3 Resel to Mgich Style
; =] gtch Sty

o
0

4 b .. | T3-2restated T4 restated Analysis—» Receivables Tangible assets Payables
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8.4 Analizimi i gjendjes sé konsoliduar financiare

8.4.1 Transferimi i tabelave té raporti i Kontrollit financiar té
konsoliduar

Pasgyrat financiare té konsoliduara

Né modelin e Konsoliduar Financiar, shkoni tek fagja Balance sheet. Selektoni
tabelén me té dhénat e periudhés pérkatése raportuese.

Shembull:

FILE HOME INSERT PAGE LAYOUT FORMULAS DATA REVIEW VIEW DEVELOPER ACROBAT POWERPIVOT

e cut TimesMewRoma ~ (11 =| A" A = = . #~ ¢ Wrap Text Number - L.=—|
Past B Copy - C d' | F
aste s = = = &=3= . - P onditional
. ¥ Format Painter BII|lU- #- d-A- === &3= Merge & Center $ - % » S0 S% Formatting~

Clipboard [F] Font [F] Alignment [F] Mumber [F] St
A10 Copy (Ctrl+ ) }([ ZALL

Put a copy of the selection on the

Clipboard so you can paste it

somewhere else,
=

1 A B C E_F |G H 1 J K L M N
1 |Project STAR Back to main Index
2 Municipality of Ura Vajgurore
3 Pasqyre Perm & Ki € L] Financiare (Formati 10)
7 |Municipality of Ura Vajgurore
2 |Pasqyré Pérmbledhése e K lid & Gjendjes Fi i (Formati 10)
9 |Pér vitin e mbyllur mé 31 dhjetor 2013
10 | (Shumer ne ALL'000, nése nuk shprehet ndryshe)
H 12
Shéni

Nu me Vit i Vie i Vit ushtri Vit ushtri

mé Numril shpjez 2013 Riparagitur 2013 2012 2013 Riparagitur
13 r isé EMERTIMI uese

¥ 5|1 EY AKTIVE 1,541,080 1,458,458 1,367,565 1,541,080,076
16) 2 1 AKTIVE QARKULLUESE (1-3) 136,628 190,316 146,383 136,617,985
17| 3  Klasa3 1. Arka Banka éhe Diponibilitete 34,933 34933 33,336 34,933,408
18|13 Klasa4 2 Llogari t= Arkstueshme 82927 136,615 54126 82,926,808
19|29 Klasa3 3 llogarite = sjendjes s= inventarit 18768 18768 18,721 18,767,770
20|39 o AKTIVE JO QARKULLUESE (1 -4) 1,402,019 1,265,709 1,221,182 1,402,018.566
2| 40 23 1 Investime 136,310 136,310 126,676 136,309,744
22|44 2526 2.AktiveFinanciare - - - -
23| 47 21,2428 3.Altive tz Qendruchme te troperuara 1,258,375 1,123265 1,087,102 1,259,574.802
24| 60 20 4. Aktiva tz Qendreshme t= pa trupazvara 6,134 6,134 7404 6,134,020
1 P | TL T2 T3-1 T3-2 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 (Cans) T11 (Cons) Balance sheet PnL
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Kopjoni tabelén e selektuar dhe postojeni né seksionin pérkatés té raportit.
Pastaj kaloni tek fagja PnL né modelin e Konsoliduar Financiar dhe pérséritni
hapat pér té kopjuar dhe postuar tabelén né seksionin pérkatés né raportin e
Konsoliduar té Kontrollit.
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Analiza

Shkoni né seksionin Analiza e modelit financiar té konsoliduar. Gjenden 5 fage
gé pérmbajné lista té detajuara té balancave, té té ardhurave dhe shpenzimeve té
NJQV-sé. Konfirmoni nése té gjitha té dhénat e NJQV-sé jané prezent dhe jané
té sakta. Nése ka mospérputhje, atéheré mund té keté gabime gjaté transferimit
té Shifrave té Riparagitura.

Mbasi té konfirmohet gé té gjitha té dhénat jané té plota dhe té sakta, pérdoruesi
duhet té ndjeké udhézimet pér té kopjuar tabelat dhe pér t’i postuar ato né
seksionet pérkatése né raportin e Konsoliduar té kontrollit.

Ndérkohé gé postohen té dhénat, pérdoruesi mund té pérdoré opsionin Paste as
picture i cili shfaget kur klikohet me té djathtén né fagen ku do té vihen té
dhénat né raport. Kjo do té lehtésonte pércaktimin e madhésisé dhe formatimin
e grafikeve.

Né seksionin pérkatés pérdoruesi duhet té komentojé dhe analizoje mbi balancat
kryesore.

Shembull:

Altivet e gendrueshme té trupézuara

Me 31 dhjetof 2013 aktivet e gendrueshme te trupezuara perfagésoine 81,7%
& totalit t& aktiveve t& njésis& vendore t& sapo formuara, apo 1,260 milion Lek.
Bazuar né vlerén e tyre té kostos, grupet mé t& médha t€ aktiveve t€
qendrueshme t& trup&zuara jand punimet né ndértim (31%) dhe rrugét, rrjetet,
objektet e wit (59%).

Pérsa i pérket vendndodhjes dhe kostos s& tyre aktivet jang relativisht t&
shpémdara né ményré t& barabart ndérmjet katér NIQV-ve, ku secili ka
péraférsisht 25%.

Gjithsej aktive té géndrueshme té trupézuara
mé 31 dhjetor 2013 sipas NJQV-ve

- UraVajgurore = Poshnje = Kutalli = Cukalat

il
>

T¥ pagueshmer

Pjesamé e réndésishme e detyrimeve &shte llogana e pagueshme, me m@
shumé prej 71.645 mijé Lek. Kjo llogari kryesisht pérb&het nga shpenzimet e
papaguara pér shérbimet dhe shpenzimet kapitale (62%) dhe pér rrogat dhe
kontributet shoggrore (23%).

Pjesa mé e madhe e kétyre t€ pagueshmeve vyné nga Bashkia Ura Vajgurore
(68%), e ndjekur nga Poshnj& (16%), Cukalat (9%) dhe Kutalli (7%).

Gjithsej té pagueshmet mé 31 dhjetor 2013
sipas NJQV-ve

= UraVagurore = Poshnje = Kutalli = Cukalat

™\
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8.4.2 Shtojcat
Format 1 deri 11

Pasqyrat financiare gé gjenden né faget F1 deri tek F11duhet té transferohen tek
seksioni i Shtojcave né raportin e Konsoliduar té kontrollit. Tabelat mund té
kopjohen dhe postohen duke pérdorur té njéjtat hapa sikurse pérshkruhet né
seksionin e méparshém.
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8.5 Tregoni rreziget e mundshme pér bashkiné e re né
vijim té bashkimit

Ka shumé burime rrezigesh potenciale pér bashkiné e re. Pérdoruesi duhet ta

filloje analizén me njé véshtrim té pérgjithshém mbi té pagueshmet.

NJQV té ndryshme mund té kené balanca té médha té pagueshmesh pér shkak
té financimit historik té pamjaftueshém ose rezultate jo té duhura té mbledhjes
sé taksave.

Pér mé tepér, llogarité e prapambetura pér t'u paguar mund té ¢ojné né
kamatévonesa té shumave konsiderueshme, té cilat mund té ndikojné né
bashkiné e re. Pra éshté e domosdoshme gé shumat e médha té papaguara té
identifikohen dhe analizohen. Analiza duhet té pérfshijé rekomandimet pér
adresimin e ¢éshtjeve mbi llogarité e pagueshme dhe, nése éshté e aplikueshme,
pércaktimin e afatit kohor pér zgjidhjen e ¢éshtjeve.

Pérdoruesit duhet té béjné njé analizé té burimeve dhe pérdorimeve té fondeve
bazuar né bashkimin e mundshém historik.

Njé analizé e tillé do té tregojé nése NJQV-t&, tani pjesé e bashkisé sé re, kané
ndjekur kérkesat e Ministrisé sé Financave pér pérdorimin e fondeve. Ajo
gjithashtu do té tregojé nése struktura e shpenzimeve pér disa nga njésité e
geverisjes vendore éshté e pagéndrueshme dhe ka nevojé té rishikohet.

Njé analizé e té ardhurave té konsoliduara do té paragesé strukturén dhe
mjaftueshmériné e té hyrave tatimore dhe jotatimore dhe granteve (té
kushtézuara dhe té pakushtézuara).

Njé analizé relative e té hyrave tatimore dhe jotatimore pér NJQV-té pér
periudhén historike do té tregojé performancén e mbledhjes sé taksave té NJQV-
ve individuale dhe do té pércaktoje iniciativat pér pérmirésim dhe pérpjekjet e
bashkisé sé re. Analiza duhet té tregojé qgarté ato té cilat nuk arrijné rezultate té
kénagshme dhe duhet té hetojé, pér ag sa éshté e mundur, arsyet pér
performancén e dobét té mbledhjes sé taksave.
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Shtojcat né kopje elektronike

Mé poshté éshté paraqitur njé listé e shtojcave gé jané dhéne né kopje
elektronike né njé CD e cila duhet té konsiderohet si pjesé pérbérése e kétij
udhézimi.

Shtojca 1: Pyetésor pér informacion

Shtojca 2: Kuadri ligjor

Shtojca 3: Libér i té dhénave operacionale

Shtojca 4: Formati i raportit té kontrollit operacional
Shtojca 5: Modeli financiar pér njé NJQV

Shtojca 6: Formatet pér Shénimet mbi pasqyrat
financiare

Shtojca 7: Formati i raportit té kontrollit financiar

Shtojca 8: Udhézimi mbi vlerésimin e aktiveve

Shtojca 9: Modeli financiar i konsoliduar
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Shtojcat né forme fizike

Shtojca 10: Pérshkrimi i pérmbajtjes sé Modelit Financiar

Pérshkrimi i detajuar i pérmbajtjes sé workbook (dokumenti né
excel)

Mé poshté do té gjeni njé pérshkrim té shkurtér té fageve (sheets) gé gjenden né
modelin Financiar.

Informacion i pérgjithshém (General information)

Faqgja paraget hapésirat pér t'u mbushur né lidhje me emrin e projektit, emrin e
bashkisé, emrat e personave té cilét kane pérgatitur listén e informacionit dhe
emrat e personave té cilét e miratuan listén e ploté té informacionit. Mé tej,
fagja pérmban gelizat pér t'u mbushur me datat e sakta té vizitave né terren,
personelin e intervistuar (emrin dhe pozicionin), datat e informacionit financiar
té pérfshire né formatet e méposhtme (datén e fillimit dhe té€ mbylljes sé
periudhés aktuale té raportimit sikurse dhe datén e periudhés aktuale té
raportimit). Mé tej mund té vendoset monedha e prezantimit té raportit (d.m.th.
né mijéra, miliona, miliarda, etj.)

oo =
XXX ) )

General information / Te dhenat € pergjithshme English Shaip

All checks ok

1 General information / Te dhenat e pergjithshme

1.1 General | E pergjithshme

Emri i projektit Project name emri name P
Njesia e geverisjes lokale Local government unit emri name P

Pregatitur nga: Checklist prepared by: emri name peed
emri name
emri name
emri name
emri name

Approvuar nga: Checklist approved by: emri name

data date
1.2 Site visits / Vizitat ne terren
Vizitat ne terren Dates of site visits:
Vizita 1 Visit 1 data date
Wizita 2 Visit 2 data date
Vizita 3 Vist 3 data date
Mizita 4 ist 4 data date
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Performanca financiare (Financial performance)

Fagja pérmban njé tabele e cila pérmbledh burimet dhe pérdorimet e fondeve té

NJQV-sé pér dy periudhat raportuese.

XXX
XXX

Permbledhja e performances financiare
Te gjitha kontrollet jane ne rregull

XXX
Permbledhja e performances financiare

per fund periudhen 30 Qershor 2015

(Shumat ne ALL'000, nése nuk shprehet ndryshe)

Me 30
Shenim Qershor Me 31
et 2015 Dhjetor 2014

Sources of funds Burimet e fondeve - -

Unconditional government grant Granti geveritar i pakushtezuar F3/2 -

Conditional government grant Granti geveritar | kushtezuar F3/2 -

Own source revenues Te hyrat vetanake F3/2 -

Participation of institution in national taxes Taksat F3/2 -

Uses of funds Perdorimet e fondeve - -

Expenditure Shpenzimet - -

Wages and salaries Pagat N7 -

Goods and services Mallra dhe sherbime N7 -

Subsidies and transfers Subvencione dhe transferta N7 -

Payments from 5% completion guarantee Pagesa nga 5% garanci per perfundim N5 -

Other Transfers of Cash Transferime te tjera Keshi - -
Revenue allocated to government / Deposit Te ardhura te alokuara per geverine /

to the budget Depositim ne buxhet F5 -

Unused conditional grant Granti i kushtezuar i paperdorur F5 -

Remaining cash carried forward

Kesh-i i mbetur i mbartur
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Pérmbledhja e rregullimeve (Summary of adjustments)

Pérmbledhja e rregullimeve pérmbledh gjithé rregullimet (sistemimet) e
identifikuara dhe jep sgarime mbi arsyetimin e kétyre rregullimeve. Pérdoruesi
duhet té béjé lidhjen e rregullimeve té identifikuara.

XXX
XXX

Permbledhja e rregullimeve

Te gjitha kontrollet jane ne rregull

XXXX
Permblechja e rregullimeve

per fund periudhen 30 Qershor 2015

(Te gjitha shumat ne ALL, nese nuk shprehet ndryshe)

Nr_Llogaria dhe pershkrimi Lloji i ndryshimit: Debi Kredi Pasqyrate prekura

1 Né lidhje me detyrimet pér fund viti, kérkesa e Udhezimit Nr. 14, daté 28.12.2006 pér Ui paragitur kéto balanca MP
si shuma pér t'u arketuar né Pasqyrén e aktiveve dhe gjithashtu si e ardhur e pritshme né Pasqyrén e té
Ardhurave, éshté né konflikt me Ligjin Nr. 9936, date 26.06.2008. Si rriedhojé né propozojme ndryshimin e

méposhtém,

Debi 7206 Financimi pritshém nga buxheti - Fal2
Kredi 4342 té tjera operacione me shtetin (kreditor) - F1
Debi 85 Rezultati i ushtrimit tek Detyrimet - 2]
Kredi 85 Rezultati i ushtrimit té Pasqyra e Shpenzimeve - - F3/1
Debi 85 Né Formatin 8 8
Kredi 85 Rezultati i ushtrimit té Pasqyra e té Ardhurave - F3/2
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Indeksi — Formatet (Index — forms)

Fagja index pérmban njé listé té té gjitha fageve qé ndodhen né keté seksion té
modelit — p.sh. Tabela 1-11. Cdo pjese né listé éshté e lidhur me fagen pérkatése
dhe mund pérdoret pér ta cuar pérdoruesin né fagen gé déshiron thjesht duke
klikuar mbi té.

Project STAR
HOCK

Index of Financial Statements Templates (as per Directive 26 dated 26.12.2007)

IReconciIialion error .l

Ref Statements' name in Albanian Statements' name in English
Template 1 1 Bilanci Kontabel - Aktivi Balance Sheet - Statement of Assets
Template 2 T2 Bilanci Kontabel - Pasivi Balance Sheet - of Fund and Liabilities
Tempilate 341 T3-1 Pasqgyra e Shpenzimeve Statement of Expenses
Tempilate /2 T3-2 Pasqgyra e te Ardhurave Statement of Revenues
Template 4 T4 Burimet dhe shpenzimet lidhur me Funds and related to
Template S TS Pasagvra mbilevizien Cash Statement of Cash Flows
Template & T8 Pasvgra mbi giendjen dhe ndryshimet ne Statement
Pasqgyra e amortizimit te aktiveve te
Tempilate 7 T7 gendrueshme Statement of Fixed Assets’ depreciation
Tempilate & T8 Pasavra e levizies se fondeve Statement of Changes in Fund
Template 9 T8 Pasgvre mbinumrin & dhe fondin e Statement of number of plovees and personnel
Pasgyre Perl e Ki I e
Tempilate 10 T10 (Cons) Giendijes Financiare C of Financial Position
Pasgvre Per e Ki I e te
Template 11 T11 (Cons) ardhurave dhe shpenzimeve te ignimi c Statement of Revenues and
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Kontrollet (Checks)

Fagja pérmban rakordimin midis elementeve té ndryshém té gjendura né
formatet, shénimet dhe evidencés sé dhéné. Né varési té informacionit né
dispozicion, pérdoruesi mund té zgjedhe datén raportuese né té cilén jané béré
kontrollet duke shkruar kété daté né gelizén E7.

Project STAR

oK

Checks

Reconciliation error o 1

Supporting documentatic

Mastercheck [ s816601 | [ 1542856954 | [ 5216601 |

1 Checks - Templates 1-9

1.1 Balance sheet

TZ ] 472,611 676
T 0 472,611,676
Check [ - ] - ]
Own funds - T8 404,512,150 404,512,150
Met assets - current period - T1-T2 o 404 512 150
Check [ ¢ogs12950 | | - |
Fixed assets - T6 364,867,356 364,867,356
Depreciation - T7 (58,313,748} (58,313,748}
Investments - T4 77,504,030 77,504,030
NBW of fixed assets - T1 o 384,057 637
Check [ 384057637 | | - |
Treasury funds - TS 15,600,295 15,600,295
Treasury funds -T1 a 15,600,301
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Faget F1 deri F11

Faget F1 deri F11 pérmbajné tabela format me pasqyrat financiare dhe
pérmbajné té dhéna sipas formateve té Pasqyrave Financiare té pérgatitura nga
NJQV-ja. Kéto fage plotésohen automatikisht mbas kryerjes sé procedurave pér
hedhjen e té dhénave ne model.

Fagja F1

Fagja F1 pérmban Formatin 1 né anglisht dhe né shqip, sikurse té dhénat né
monedhén raportuese dhe né monedhén origjinale raportuese, p.sh. né ALL. Né
kolonén Referenca e Dhéné e Evidencés (Evidence provided reference)
pérdoruesi mund té pérdore lidhjet me faget e tjera né lidhje me evidencén
mbéshtetése t& marre né lidhje me até pjesé té pasqyrés financiare.

Project STAR
200

— e
Balance Sheet - Statement of assets (Template 1) =
assers (Template 1)
s
A 31 Dac As 31 D
As st 3] Dac 0013 As at 31 Dac Az 2t 31 Dac 013 Axae 21 Dec
Notes W4 (Raseatad) 2013 004 (Raatated) P 1k ) FRC Raference
384,058 154,058 334057 63T 2840576
1318 1318 - 1314718 1314716
™, Nl i 1872 171983 1871983 '
52,743 252,74
', N1 3.2 3,
ré, N1 042 TRTS
o
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Fagja F2

Fagja F2 pérmban Formatin 2 né anglisht dhe né shqip, sikurse té& dhénat né
monedhén raportuese dhe né monedhén origjinale raportuese, p.sh. né ALL. Né
kolonén Referenca e Dhéne e Evidencés (Evidence provided reference)
pérdoruesi mund té pérdore lidhjet me faget e tjera né lidhje me evidencén
mbéshtetése t& marré né lidhje me até pjesé té pasqyrés financiare.

Praject STAR Tlsc 8 main Index
KX

Balance Sheet  Staternent of fund and liabisties (Template 2)

Recuncilistion enon

b L
Balancs Shast - Statement of fund and Hahilitias (Template 1)
Tfor th yasr anded 31 Dac 2013

Tea LE000, unless athenaize stated)

As 0131 Dee As w3 Dee
Notes  As w3 Dee 013 AsadlDee  Asur 3 Dee w3 As w31 Dee
2014 (Kestured) 2018 2014 2013

H e3 FIC Keferene
- 51561 391,861
- 8.2 391,861 9,

™ . 301,705 351,881
17,504 -

Favenues from selling of current amens
I 2 ML Carried resuls 12,652 " o12,651501
13 13 IV, Exeeprional swbsidisries (- )

Fagja F3-1

Fagja F3-1 pérmban Formatin 3-1 né anglisht dhe né shqip, sikurse té dhénat né
monedhén raportuese dhe né monedhén origjinale raportuese, p.sh. né ALL.

0
| statement of expenses (Tempiate 311)
All checks ok

r
xxx

"Statement of expenses (Template 3/1)
Tfor the year ended 30 Jun 2015
Mdmounus in ALL'000. unless otherwiss stated)

" YID 2015
hut
Acc. No. PERSHEKRIMI I SHPENZIMEVE TE USHTRIMIT Description of Expenses ores Restated YTD 2015 FY 2014
b 1 2 2

Na
a -
1 Klasa6 A SHPENZIMET SHFRYTEZIMI (I - III) A, Expenses for exploitation/usage
60 L Shpenzime Korrente 1 Current expenses
3 600 Pagashperblime e te tiera personeli Salaries, bonuses
4 6001 Paga, personzlii perhershem Salaries
5 6002 Pags, personsl I perkohshem Temporary salasies
& 6003 Shperblime Bomuses
6009 Shpenzime tjera personsli Other personal expanses
8 601 Kontrib.te sigshog.e shendets. health and social insurance contributions
s
10
11
12

6010 Kontribute per sisurimet shogerors Inmrance contributions
6011  Kontribote per sisurimet shendstesors Hzalth insurance
Other goods and services

602  Mallra dhe sherbime te tjeras
zshms stationary

6020 Materizle
13 6021 Matericle Spacial services

14 6022 Sherbime Secvicss from third party
15 6023 Shoenzime transoorti Transoort sxpenses

heshme
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Fagja F3-2 Fagja F5

Fagja F3-2 pérmban Formatin 3-2 né anglisht dhe né shqip, sikurse té dhénat né Fagja F5 pérmban Formatin 5 né anglisht dhe né shqip, sikurse té dhénat né
monedhén raportuese dhe né monedhén origjinale raportuese, p.sh. né ALL. monedhén raportuese dhe né monedhén origjinale raportuese, p.sh. né ALL.

=g XXX

000 XK

Statement of revenues (Template 3(2) Sl Ters e e g
| &l checks ok checks o

xxx "Statement of cash flows (Template 5)
For the year ended 30 Jun 2015
(Amouns ir ALL'O00. unlecs othenwise stased)

'Statement of revenues (Template 3/2)
"for the yvear ended 30 Jun 2015
TcAmounts in ALL'00G, unless otherwiss stned)

No Description Notes Treasury balance Bank li i
Debit Credit Debit Credit
Notes  LID2015 a c d - £
No_Acc No, D of Revenues Restated YID 2015 FY 2014 1 I OPENING BALANCE ~s - - -
a b - T 2 2 2 IL RECEIVABLES "CASH" - - - -
1 Klasa7 A.TE ARDHURA TE SHFRYTEZIMIT( - VI) A REVENUES 3 1. Funds from budget - - -
2 70 L TE ARDHURA TATIMORE(a-b-c-d-a-f-g) L TAX INCOMES 4 actual buds  (Bude T3-2
3 700 ) Mbi te ardburat,fitimin & ardh.kapitale 1) on revenues, profit, and equity revenue . - - -
4 7000 - Tatim mbi te ardhurat personale personal income tax. B g
5 7001 - Tatim mbi fitimin incom tax 8 Social and healt
6 - Takse & tatim mbi biznesin & vozsl small business tax % Nom tax revenve:
7 - Tiera tatime other tax 10 Intsract income:
8 1) Tatime mbi pasurine b) Froperty tax - - - 11 Sponsorsh ants and other revanues "cash”
s - Mbi pasurine = pa Iujtashme on immovabls property - - - 12 loans and different lending - - -
10 ~ Mbi shitjen = p: s= palujtashme salas of immovable proparty - - - S Eﬁ?;;?:;::;;’%f% CEAR "CASH" T = = = =
11 - T tjera mbi pas other on property - - - =t z =
12 ¢ Tatime mbi mallrat & sherbimet brenda vendit ¢} tax upon goods and services in the country
13 - Tatimi mbi Veren = Shtvar(TVSE) VAT
14 - Akeiza Special taxes
TTTNIY Tteem b abnrkion cmnniten

Fagja F4 Fagja F6

Fagja F4 pérmban Formatin 4 né anglisht dhe né shqip, sikurse té dhénat né Fagja F§ pérmban Formatlp 6 né 3”9"3*‘? (_j_he né shqip, stkurse té "dhenat ne
. ) AR ) monedhén raportuese dhe né monedhén origjinale raportuese, p.sh. né ALL.
monedhén raportuese dhe né monedhén origjinale raportuese, p.sh. né ALL..

fees
XX peed
- AKX
fund=bmd expensesiEti Edlioes ment= Templyieit) Statement of Fixed Assets' Balance and Changes during the year (Template 6)
All checks ok All checks ok
o o
[l'unds and expenses related to investments (Template 4) Statement of Fixed .asms'asltme and Changes during the year (Template 6
for the year ended 30 Jun 2015 e e o o s
(Amounts in ALL'O00, unlsss otherwiss stated) :
Opening Closing
balance Addtions during the year Decrease during the year balance
Opening Clasing Transfers
balancel Jan balance 30 Jun
Account 2015 2018
No Number Description Ir lon during the year No Description Purchase Out In Movements _ Total Sales Write off therdec  Total
Debi Credit . b . T 23 4 5 5 7 5 9 10 i
a L] d L] i 1 L INTAGIBLE , - , , , - , N N
1 I SOURCE OF FUNDS - - - - Amounts to ba remittad and loan
2 105 Internal capital grants N N B N 2 201 reimbursements R R
3 1050  from the same government level - - - - 3 202 Studies and rassarch - -
4 1051 from other Government levals _ _ R 4 203 Concessions, lieznse, other similar licsnses - -
3 1052  third partiss contribution for investments - 41 230 mo for inerazse of current intangible R R
6 1059  internal srants in naturs - 5 I TANCIBLE - - - - - n - n - -
7 106  Foreigner Capital grants - - 6 210 Land - - - - - - - - - -
8 1060 From foreisner governments -
g 1061  from international institutions -
10 1069 foreigner prants in natvre -
11 14 Capital grants for investments to third parties - - - -
12 145 Tatomnlmeats ioicarti i

it i S bhicd ockio
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Fagja F7 Fagja F9

Fagja F7 pérmban Formatin 7 né anglisht dhe né shqip, sikurse té dhénat né Fagja F9 pérmban Formatin 9 né anglisht dhe né shqip, sikurse té dhénat né
monedhén raportuese dhe né monedhén origjinale raportuese, p.sh. né ALL. monedhén raportuese dhe né monedhén origjinale raportuese, p.sh. né ALL.

XXX Back to main Index
MK
K Statement of number of employees and personnel expenses (Template 9)
XK All checks ok
Statement of Fixed Assets' depreciation (Template 7)
All checks ok
xxx

Statement of number of employees and personnel expenses (Template 9)

. 2015
Statement of Fixed Assets' depreciation (Template 7) for the year ended 30 Jun 2015
for the year ended 30 Jun 2015 {Amauns in ALLO00, unlsss atherwize siatsd)

(Amouns in ALL'O00, unless otharwise sawed)

xxx

Annual

average Turnover of Number of
Opening Decrease??? Closing number of employees during employees
accumulated accamulated No _ Categories amployees the year at year end Salarias and contributions
Ace. depreciation 1 depreciation 30 New Immediate Social and
No No. Description Jan 2015 Addti during the year Decrease during the year Jun 2015 employe Total  Additional  social health Other Income
D - es Leavers salaries rewards assistance insurance rewards tax
epreciation —=_ —aE S e A e e =
charge for the  Other Other a E 2 El L4 3 L] 7 g Ll 10
year dditi Total Sales Write off  decr. Total Total number of employees
z B 1 4 2 3 4 5 5 7 8 9 (142+3+4+5+6) - - - - - - -
Directors
1 209 L INTAGIBLE specialist
1 219 IL TANGIBLE Technical

TOTAL (I + I) Ordinary officers

Employees

L

Temporary employees

Fagja F8

Fagja F8 pérmban Formatin 8 né anglisht dhe né shqip, sikurse té dhénat né
monedhén raportuese dhe né monedhén origjinale raportuese, p.sh. né ALL.

o [r——

o
Statement of changes in fund [Template 5)
All chetks ok

Resested
oy Clasing balanes | OPe0I08 Closing balanee
2 i e 30 Junimg  Felecellam Peried Jum 21E
¥  Ace.No  Descriptisn 2018 Pariod movemants e riod morements
Credit Dabit Credit Credit Tredit Dot Credit Tredit
t b

I} dared 1 2 k] PeTre)

6
7 101
8 1016 deer nants
DIFFFRENCE [N TANGIBLE ASSETS
] W9 REVALUATION
1051070112

10 ALI4EI58F INTERNAL FUSD
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Fagja F10 Fagja 11
Fagja F10 pérmban Formatin 10 né anglisht dhe né shqip, sikurse té dhénat né Fagja F11 pérmban Formatin 11 né anglisht dhe né shqip, sikurse té dhénat né
monedhén raportuese dhe né monedhén origjinale raportuese, p.sh. né ALL. monedhén raportuese dhe né monedhén origjinale raportuese, p.sh. né ALL.

x Hack! ﬁ Back to
Consolidated Statement of Financial Position (Template 10} Consolidated Statement of Revenues and Expenses (Template 11)

All checks ok All checks ok

Consolidated Statement of Financial Position (Template 10) Consolidated Statement of Revenues and Expenses (Template 11)

for the year ended 30 Jun 2015 for the year ended 30 Jun 2015

(Amowns in ALL'000, unless otherwise siated) (Amounts in ALL'000, unless otherwise stated)

Notes YTD 2015 FY 2014 Restated FY 1014 Notes YTD 2015 FY 2014 Restated FY 2014

No  Ace. No. Description No  Acc, No. Description

1 2 3 4 5 3 1 2 3 4 5 &

1 A Assets - - - 1 A TOTAL REVENUES - - -

b I Current Assets - - - 2 70,750,71 L. REVENUES AND CONTRIBUTES - - -

3 Klasa$ 1. Petty- Cash, Banks, and Funds - - - 3 T0 1. Tax revenues upon - - -

4 50 Racuritizs sattlement 4 T00  Revenues, profit and capital incomes

5 511 5 T02  Wealth tax

6 512

7 520  Disposables & 703 tax vpon zoods and services within the country

8 531  Pattw-cash 7 704 tax on retail and international transactions

g 532 Other amounts 3 705  Roadtax

10 34 zccreditation and prepavments g T08  other taxes

11 36 Accouvnts in Lending Institutions 10 705 Kamat vonesa
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Indeks — Shenimet e pasqgyrave financiare

Fagja e indeksit pérmban njé liste té té gjithé fageve né kété seksion té€ modelit-
p.sh. Shénimet 1-13. Cdo pjese né listé éshté e lidhur me fagen pérkatése dhe
mund pérdoret pér ta cuar pérdoruesin né fagen gé déshiron thjesht duke klikuar
mbi té.

KKK

200X

Index of Financial Statements Templates (as per Directive 26 dated 26.12.2007)
All checks ok

Ref Statements' name in Albanian Statements' name in English

Note 1 N1 Fixed assets register

Note 2 N2 List of inventory

Note 3 N3 Receivables from emplovees
Note & N4 Different debtors

MNote & NS Inheritance act

Note 6 NG Creditors

Note 7 N7 Expense reconciliation

Note & N8 Revenue reconciliation

MNote & Ng Subsidiaries

Note 10 H10 Loans and borrowings

MNote 11 N11 Donor grants

Note 12 N12 Rec. of FS with Treasury
MNote 13 N13 Template for trial balance I
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Faget Shl - Sh13

Faget Sh1 deri né Sh13 jané formate ge u jané dhéne NJQV-ve pér t’u plotésuar
dhe gé jané futur pérséri né modelin Financiar. Informacioni né kéto formate
shérben pér t& dhéne mé shume detaje mbi pjesét kryesore té pasqyrave
financiare dhe duhet gé té rakordoje me informacionin gé éshté tek pasqyrat
financiare (faget F1-F11)

Fagja Sh1 Regjistri i aktiveve té géndrueshme (Fixed assets register)

Fagja Sh1 pérmban Shénimin 1 né anglisht dhe né shqip, sikurse té dhénat né
monedhén raportuese dhe né monedhén origjinale raportuese, p.sh. né ALL.

00 Back to main Index
XK

Notes to the Financial Statements

All checks ok

inancial Statements
nded 30 Jun 2015
1600, waless othenviss stated)

"Account numbers: 201 - 208
'Sup]mr[ing evidence: Fixed Assets Regsiter

Category Depreciation don  NBVasatAs
Assat Category code Location  Purchase date rate Year Month Unit Unit price Cost for 2015 at 30 Jun 2015
r - r
o 1 001 5 May-14 E
o 2 r 001 1-Apr-13
o Toava
o Toaua
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Fagja Sh2 Lista e inventarit (List of inventory)

Fagja Sh2 pérmban Shénimin 2 né anglisht dhe né shqip, sikurse té dhénat né
monedhén raportuese dhe né monedhén origjinale raportuese, p.sh. né ALL.

KKK

XHK

Supporting evidence to be provided by the LGU
All checks ok

xox

'Suppnrting evidence to be provided by the LGU
"for the year ended 30 Jun 2015

(dmourts in ALL'000, unless otherwize statsd)

Back to main Index

"Account numbers: 31 and 32
'Supporti.ng evidence: Detailed listing of materials and inventory objects

r r r r

Closing " Closing
balance 30 balance 30
No Item description Location Noof items  Cost per item Jun 2015 Cost per item Jun 2015
1 2 3=1x2 2 3=1x2
1 -
2
3
4
Total

Fagja Shh3 Té arkétueshme nga punonjésit, parapagimet dhe gjobat
(Receivables from employees, prepayments and penalties)

Fagja Sh3 pérmban Shénimin 3 né anglisht dhe né shqip, sikurse té dhénat né
monedhén raportuese dhe né monedhén origjinale raportuese, p.sh. né ALL.

000
000

Supporting evidence to be provided by the LGU
All checks ok

Back to main Index

| ==
"Supporting evidence to be provided by the LGT
for the year ended 30 Jun 2015
(Amounss in ALL0G0. unless otherwise stated)

"Account numbers: 423
"Supporting evidence: "T& arkétueshme nga punonjsit, parapagimet dhe dénimet

r

Opening  Additional  Payments Closing " Opening ” Additionsl " Payments ' Clasing
Originating balancel Jan chargefor  duringthe  balance30 balancel Jan chargefor  duringthe  balance 30
Debtor date 2015 the year year Jun 2015 2015 the year year Jun 2015
Overpayments to supphiers
2007
o 2007 and before 2010
Opening  Additional  Payments  Closing Opening  Additionsl  Payments  Closing

Oriwinatine  halancel Tan  charee for  duvine the  halanca 30 halancel Tan  charea far  durine tha  halanes 3
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Fagja Sh4 Debitoré té ndryshém

Fagja Sh4 pérmban Shénimin 4 né anglisht dhe né shqip, sikurse té dhénat né
monedhén raportuese dhe né monedhén origjinale raportuese, p.sh. né ALL.

KK

KK

Supporting evidence to be provided by the LGU
All checks ok

xxx
"Supporting evidence to be provided by the LGU
"for the year ended 30 Jun 2015

{Amourts in ALL'000, unlsss atherwice stated)

Back to main Index

"Account numbers: 428

'Supporl:i.ng evidenc Detailed st of debtors
T " Opening  Additional  Payments Closing " Opening ' Additional " Payments "  Closing

Originating balancel Jan chargefor duringthe  balance 30 balancel Jan chargefor duringthe  balance 30
No Debtor date 2015 the year year Jun 2015 2015 the year year Jun 2015

Fagja Sh5 Akti i Trashégimisé (Inheritance act)

Fagja Sh5 pérmban Shénimin 5 né anglisht dhe né shqip, sikurse té dhénat né
monedhén raportuese dhe né monedhén origjinale raportuese, p.sh. né ALL.

000
000

Supporting evidence to be provided by the LGU
All checks ok

Back to main Index

xxx
"Supporting evidence to be provided by the LGU

| Camounts in ATL'000, unlsss athenvie satsd)

"Account numbers: 520
'Supporting evidence:

Tnheritance Act - from 2014 to 2013

Inherited from 2013 Budget for 2014
Total
Grant plus revenue
nue 2013 and Used Balance to be
(Chapter5) Chapter6 __Total Chapter 5 Chapter 6 Total 2014 during2015 _carried forward
2

3 =213 5 6 =56 §=417 9 10-59
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Fagja Sh6 Kreditorét (Creditors)

Fagja Sh6 pérmban Shénimin 6 né anglisht dhe né shqip, sikurse té dhénat né
monedhén raportuese dhe né monedhén origjinale raportuese, p.sh. né ALL.

Project STAR

Municipality of Ura Vajgurore

Supporting evidence to be pravided by the LGU
Reconciliation error

Back to main Index.

Municipality of Ura Vajgurore
pporti o be provided by the LGU
2013

Account number: 401 - 408
Supporting evidence: Detailed list of outstanding invoices

Estimated Estimated
NIPT (Fiscal Payment Overdue Amountasper  penalties (if Balanceasat  Amountasper penalties (if Balance as ai

No_Creditor number) h! date  (Ves/No) _invoicel licable) 31 Dec2013 imvoicels Licable)
1 Hekla Shpk K21819004F 20 0 20 0,000
2 Hakla Shek K21819004E 15 0 15 15,000
3 Uzina Mekanike 2 Naftes 182916500 24 0 24 4,000
4 Util 161924007 016 0 016 2016
5 U 161924007N 3.568 0 5.568 8,568

6 161924007 4452 0 4452 445

T61524007N 63 0 63 6,300
161524007N 3108 0 3.108 3,108
J61924007N §7432123 6.463 0 6.468 6468
161924007 §7432204 0.246 0 0.246 246
161924007 87428856 504 0 04 5040

Fagja Sh7 Rakordimi i Shpenzimeve (Expense reconciliation)

Fagja Sh7 pérmban Shénimin 7 né anglisht dhe né shqip, sikurse té dhénat né
monedhén raportuese dhe né monedhén origjinale raportuese, p.sh. né ALL.

o

xxx Plach 45 main des
Supparting svidence b be provided by the LG
Al chocks ok

B provided by the LG
018

Account numbers: Staement of expenses Semement of expenses
Supporting evidence: Expenses reconcibation between Treasury and LGU bank book Expenses reconcihation between Treasury and LGU bank book
Balance ax per Tressury Balsnce my perLGUs  Differenc Balance a3 por Trassury Balance s perLGUs  Differene
Chapter 01 Chagaer 06 Toial Balance vupperiing s Chapter 01 Chagier OF Toml Balanse supperting .
] ] g4 i d=1%2 i

[ZE]

31 Bomewing
652 Onhar imserst t neciriss
[T r——
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Fagja Sh8 Rakordimi i té ardhurave (Revenue reconciliation)

Fagja Sh8 pérmban Shénimin 8 né anglisht dhe né shqip, sikurse té dhénat né
monedhén raportuese dhe né monedhén origjinale raportuese, p.sh. né ALL.

x
x

Supportng evidence 1o be provided by the LGU
Al ehecks ok

Ihack i msis e

Tuppurting wridunce b be provided by the LGU

or the year snded 20 Tun 201S

(Amouns in ALLTDO0. unies schareios e

“Account numbers:  Statement of revenus

"Supporting evidence: Reverue reconciztion with Treasury

‘received atbank - Tramsfers IN from Tramsfers OUTee  ©
recomcile o the budged (chagter the badget

accounds THT1S i= T} - receucile (o

1 ™ Msacriptian T 132 x

Local fee on imal besiness
e ¢ n

Tutal revenus skars

accamnts T in T. ¥ Toral revenue B4 inTH-1) | % of the instimarion ~

s sl Tegalization
§ Local fer on adverising

% Local fee on billboasts
SE0LS Growe: Lol e

Fagja Sh9 Filialet (Subsidiaries)

Fagja Sh9 pérmban Shénimin 9 né anglisht dhe né shqip, sikurse té dhénat né
monedhén raportuese dhe né monedhén origjinale raportuese, p.sh. né ALL.

XKX

XKX

Supporting evidence to be provided by the LGU
All checks ok

e

xxx

"Supporting evidence to be provided by the LGU
'fnr the year ended 30 Jun 2015

(dmours in ALL'000, unless otherwise stated)

'Supporl:ing evidence: Investment in Subsidiaries

Year of Carrying value
Year of acquisition % of Share of of investment as
establishment (if applicable’ ownership Total equity Mumicipality Impairment at 30 Jun 2015

Subsidiaries

Total invesment in subsidiaries
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Fagja Sh10 Kredi dhe huazime (Loans and borrowings)

Fagja Sh10 pérmban Shénimin 10 né anglisht dhe né shqip, sikurse té dhénat né
monedhén raportuese dhe né monedhén origjinale raportuese, p.sh. né ALL.

xxx
xxx

Supporting evidence to be provided by the LGU
All checks ok

xxx
"Supporting evidence to be provided by the LGU
for the year ended 30 Jun 2015

(Amounts in ALL'000, unless otherwise stated)

'Suppor[ing evidence: Loans and borrowings

Total ing liability as at 30 Jun 2018
Non-
Financing Facility Contract Term of Interest Outstandin Accrued Current current
Type of facility instituti amount date contract rate  Collateral Covenants g principal interest portion portion

Total loans and borrowings

Fagja Sh1l Grantet e donatoreve (Donor grants)

Fagja Sh11 pérmban Shénimin 11 né anglisht dhe né shqip, sikurse té€ dhénat né
monedhén raportuese dhe né monedhén origjinale raportuese, p.sh. né ALL.

2000

HKK
Supporting evidence to be provided by the LGU
All checks ok

xxx
Supporting evidence to be provided by the LGU
for the year ended 30 Jun 2015

(Amourts in ALL'000. unless otherwise stated)

Supporting evidence: Donor Grants
Total ing liability as at 31 Dec 2014
Financing Facility Contract Term of Interest Outstanding Accrued

Type of facility instituti amount date contract rate  Collatersl Covenants principal interest Total
0 [ 0
0 0 0
0 ¢ 0
mn u mn

Total grants 0 0 0

Projekti STAR
Udhézues mbi Kontrollin e Njésisé sé Qeverisjes Vendore
Prill 2015

Fagja Sh12 Rakordimi i pasgyrave financiare me Thesarin (Rec. of FS to
Treasury)

Fagja Sh12 pérmban Shénimin 12 né anglisht dhe né shqip, sikurse té dhénat né
monedhén raportuese dhe né monedhén origjinale raportuese, p.sh. né ALL.

o [
o

of Capital L 1he Financial with Traasury
All checks ok

d pemses in ihe Fimancial Statements nith Trassury

Curstanding Lishilinies Unsenled invaiees
ared 1

Bal {a por Diraceive 18, dated I£123004)  {as par Dirsceive 3E duted 1212 3014)
pai " " ncre. 4 v h? " Cabeulated Capital " Balancss s
ey At the (Decreasel A the el 2 s asd par T for
por epinning of Al the snd of during the  bepizning of At the end of during the Capital
Gremp  Deseriprien Keport _ theyesr  vheyesr __vear Aheyear _ theyesr __vear Lupendirurss,
] 7 i ] 5 gid H i faiT J1aTITI.]
Capital Frpanditare
s
Crms sthar similae eemsss
Exgeases o4 inereant of curent intangibie

0 e

Fagja Sh13 Formati pér listé llogariné (Template for trial balance)

Fagja Sh13 pérmban Shénimin 13 né anglisht dhe né shqip, sikurse té dhénat né
monedhén raportuese dhe né monedhén origjinale raportuese, p.sh. né ALL.

Ky format éshté vetém pér géllim ilustrues, pér t’i treguar NJQV-sé njé shembull
pér Listé Llogarie.

o Bk 1o main ndex

Tempiate for Trial Balance
All checks ok

©lass Sub elass Arvirls ub arsiel Analpsis TVEL FERSHERIMI " Opesing balascs  “Movemes t during the year " Closing balascs
" T . v

{Alaniss Dascriptisn “Currency Credit Dbt Credit 7 Dbt " Credit
T FONDE TE VETAIUA DUE DETVRIME TE NGIASIHME ATATGIATE
1 18 P FONDETEVETA
1 woom FFONDE BATE
1 fIBL N018 1810800 F
1 1w r
1 18 F o Pake
1 1 ¥ .
1 1o ¥
1 1 ¥ e -
1 ¥
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Shtojca 11: Pérshkrim i Modelit Financiar té
Konsoliduar

Modeli Financiar i Konsoliduar ka té njéjtén strukturé sikurse Modeli Financiar.
Ka vetém dy seksione mé tepér

e Teriparagitura (Restated)
e Analiza (Analysis)
Té riparagitura (Restated)

Né kété seksion jané paragitur faget né té cilat do té futen shifrat e riparagitura
nga modeli Financiar i plotésuar i NJQV-ve.

Project STAR
Municipality of Ura Vajgurore
Kl Bilanci Kontabél - Aktivi (Formati 1)

7 |Municipality of Ura Vajgurore

2 |Bilanci Kontabél - Aktivi (Formati 1) LCU name LCU name LCU name LCU name
9 |Pér vitin e mbyllur mé 31 dhjetor 2013 ez Vajenrors . (Bodhnja iy Cfcalat

10 | (Shumar ne ALLO00, nése nuk shprehet ndrvshs)

M 31 dhjetor ME 31 dhjetor Mg 31 dhjetor M& 31 dhjetor
Numri I 2013 2013 2013 2013

11 |Numér llogarisé EMERTIMIILLOGARIVE TE AKTIVIT Riparagitur Riparagitur Riparagitur Riparagitur

12 1 12 Rezul te mb saldo debitore)

13 2 A AKTIVE TE QENDRUESHME

14 3 20,230 LTe pa trupezuara

15 4 201 Prime te emisionit ¢he rimbursimit te huave

16 5 202 Studime che kerlkime

17 6 W03 K patenta licenca = tjera ngj

18 7 209 Ameortizimi i aktiveve gendrushme t2 pa trupszuara(-)
19 8 30 Shpenzime per rritjen & aktiv.gendr patruperiara
20 9 1,23,24,28 ILAkt.Qendr.te Trupezuara

21 10 210 Toka trojs Tarzns

22 11 211 = Kullota Plantacions

23 12 212 ime = Konstruksion

24 13 213 22, rrjete, vapra ujors

25 14 214 Instalime teknile makineri paisje vegla pune

26 15 215 Mjete transporti

27 16 216  Rezerva shtstrors

28 17 217 e & prodhimi

28 18 218 Inventar ekonomik

30 18 219 Amortizimi aktiv.Qendr.te trupezuara(-)

L N Restated--» Tlrestated | T2 restated T3-1 restated T3-2 restated T8 restated Analysis-->
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Analiza (Analysis)

Né kété seksion jané paraqitur pesé fage né té cilat té dhénat e pérmbledhura
paragiten automatikisht nga NJQV-ja. Pérdoruesi duhet té pérdore mjetin e véné
pér té pérgatitur grafiké pér raportin.

8 [Total recenables 1

Sutect the table befow, starfing froen cell E10 and press fhw bution “Pre chart™

Tetal receiables m# A1 dhjerar
10 LGU Name % 2013 sipas XIQV-xe

1 Ura Vaggaors - ' #on1 Ura Vagur e
17 Poshnp . 20N Poshnje

13 Kutall ) Hutalk

14 Cukalat - D Cukalst iy,
14 LU

Total receivables mé 31 dhjetor 2013 sipas NJOV.

0" #0nnl
07 #0
0 &0l
" o
0 #0nl
07 #DIVIOl
0" o
0" =0
07 #onim

s .| rees RN Recovvabior | Tangle assers | Bajabies | Revenue | Eepeoses Tempixe . &
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Kufizimi i pérgjegjésisé
Pérmbajtja e kétij dokumenti éshté konfidenciale. Dokumenti éshté pérgatitur

né bazé té Kontratés midis UNDP Albania dhe KPMG Albania Sh.p.k., mé daté
24 Néntor 2014 (“Kontrata”).

Kjo éshté pér té mirén dhe pér informacion t& UNDP-sé, Albania, né lidhje
vetém me reformén rajonale té parashikuar té Shqipérisé dhe nuk duhet té
citohet ose té referohet apo kopjohet ose té shpaloset, né térési ose pjesé té saj,
pa pélgimin toné paraprak me shkrim, pérve¢ si¢c mund té parashikohet né
Kontraté.

Ky dokument paraget udhézimet pér kontrollin e NJQV-s&, formatet e raportit
té kontrollit t& NJQV-sé, dhe njé model financiar né formé drafti. Sic e dini ne
jemi ende né procesin e zhvillimit t&¢ modelit dhe nuk e kemi finalizuar até me
testimin e detajuar t& modelit ose me rishikimin e sigurisé sé cilésisé. Ju duhet
té kini parasysh se nuk duhet t’i referoheni informacionit gé del nga ky model
né formé drafti. Kjo vlen pér kopjen e modelit financiar té bashkangjitur né kété
dokument dhe pér ¢do kopje draft né té ardhmen té modelit gé ne do té biem
dakord t’ju japim.

Rezultatet mund té ndryshojné sepse a) modeli mund té pérpunohet dhe b)
ndonjé llogaritje gabim mund té korrigjohet. Ne do té vlerésojmé ¢cdo koment
nga ana juaj né lidhje me ndonjé rezultat té cuditshém gé ju té gjeni, por kini
parasysh se ¢do pérmirésim do jeté mjaft i lehte. Eshté pérgjegjésia juaj qé té
bindni vehten sepse Modeli éshté ndértuar né ményré té tillé gé té pérmbushe
konsiderueshém objektivat tuaja.

Duhet té theksohet se nuk éshté praktike gqé njé model kompjuterik té testohet
deri né pikén ku té gjitha gabimet jané kapur. Té dhénat hyrése qé pérdoren
pérgjaté Modelit jané vetém pérgjegjésia juaj. Pérgjegjésia joné éshté pér t’ju
ndihmuar né ndértimin e Modelit né bazé té inputeve dhe specifikimeve tuaja.
Ne nuk mund té jemi pérgjegjés pér pérdorimin e rezultateve. Puna joné éshté e
kufizuar né ¢éshtjet e parashtruara né Kontratén toné dhe si rrjedhoje ne nuk
japin ndonjé konfirmim mbi meritat komerciale, fizibilitetin teknik,
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pajtueshméringé me legjislacionin né fugi, saktésiné faktike té té dhénave hyrése
(input data) apo vlefshmériné qé mund té pérdoret pér té nxjerre supozime, apo
interpretimet e dokumentacionit né arritjen e supozimeve apo té dhénave hyrése.
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