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Sistemi buxhetor—koncepte dhe pérkuﬁzime

“Buxhet” éshté térésia e té ardhurave, shpenzimeve dhe financimeve té geverisjes
qendrore e vendore dhe té fondeve speciale, té cilat miratohen me ligj nga
Kuvendi i Shqipéris€, ose me vendim té késhillit té njésisé sé qeverisjes vendore
“Fond special” éshté fondi i krijuar me ligj, i cili ka si burime té ardhurat
tatimore ose jotatimore, qé pérdoren vetém pér financimin e funksioneve apo té
veprimtarive té veganta té qeverisjes qendrore apo vendore.

“Qeverisje e pérgjithshme” éshté térésia e njésive té geverisjes qendrore,
vendore dhe té fondeve speciale

“Njési té qeverisjes gendrore” jané njésité e pushtetit ekzekutiv, legjislativ dhe
gjyqésor, té krijuara me Kushtetuté, ligj ose vendim té Késhillit té Ministrave, qé
kané si veprimtari té tyre parésore pérmbushjen e funksioneve té qeverisjes
qendrore.

“Njési té geverisjes vendore” jané njésité e niveleve té ndryshme vendore, té
krijuara me ligj, qé kané si veprimtari té tyre parésore pérmbushjen e

funksioneve té qeverisjes vendore, brenda njé territori té caktuar.



Sistemi buxhetor—koncepte dhe pérkuﬁzime

Fond rezervé” éshté fondi, qé krijohet pér té financuar shpenzime jo té
pérhershme dhe té paparashikuara, né fazén e pérgatitjes sé buxhetit.

“Fond kontingjence” éshté fondi i pashpérndare, qé krijohet pér té
mbuluar risqet e mundshme, pér té ardhurat dhe shpenzimet, gjaté
zbatimit té buxhetit.

“Grant” éshté e ardhura, e pérftuar né formén e dhurimit, pér njé
qéllim té pércaktuar ose jo, pa kusht kthimi dhe pa interes, qé pérdoret
pér financimin e veprimtarive ekonomike.

“Borxh” éshté shuma e huave té marra né tregun bankar, financiar dhe
nga palé té treta, persona fiziké, juridiké ose individé, me kusht kthimi,
me ose pa interes, pér financimin e projekteve té caktuara té
investimeve, mungesés sé pérkohshme té likuiditeteve dhe té deficitit
fiskal buxhetor.

“Hua afatgjaté vendore” éshté borxhi né monedhé kombétare ose té
huaj i njésisé sé qeverisjes vendore, q¢ duhet té shlyhet pér njé
periudhé kohe té barabarté ose mé té gjaté se njé vit.



Sistemi buxhetor—koncepte dhe p'érkuﬁzime

Njési e fondeve speciale” ¢shté njésia e krijuar me ligj peér té
ushtruar funksione specifike té geverisjes qendrore dhe vendore.
“Njési shpenzuese” ¢shté njésia mé e Vogél organizative e njésive té
qeverisjes sé pérgjithshme, pér té cilén jané detajuar fondet
buxhetore.

“Fond i miratuar” éshté kutiri maksimal i miratuar me ligjin té
buxhetit vjetor ose me vendim té organeve vendimmarrése té
njésive té qeverisjes vendore, brenda té cilit njésité e qeverisjes sé
pérgjithshme kané té drejté té béjné shpenzime.

“Fond i shpérndaré” éshté fondi i miratuar sipas klasifikimit
buxhetor dhe i véné né dispozicion té njésise sé qeverisjes s¢
pérgjithshme.

“Fond i detajuar” éshté fondi i shpérndaré sipas klasifikimit
buxhetor, i detajuar né nivel njésie shpenzimi.



Sistemi buxhetor—koncepte dhe pérkuﬁzime

* “Neépunés autorizues” €éshté népunési i nivelit mé té larté i njésive té
qeverisjes s¢ pérgjithshme, pérgjegjés pér pérgatitjen, zbatimin, kontrollin
e brendshém financiar, monitorimin, raportimin, kontabilitetin dhe
auditimin e brendshém té buxhetit té tyre, qé pérgjigjet pérpara népunésit
tc¢ pare autorizues.

* “Népunés autorizues i nivelit té dyté” éshté népunési i administratés
publike né secilén nga njésité vartése té njésisé sé qeverisjes sé
pérgjithshme, pérgjegjés pér pérgatitjen, zbatimin, kontrollin e
brendshém financiar, monitorimin, raportimin, kontabilitetin dhe
auditimin e brendshém té buxhetit té tyre, qé pérgjigjet pérpara népunésit
autorizues

* “Népunés zbatues” éshté punonjési i administratés publike né njésiné e
qeverisjes sé pérgjithshme, pérgjegjés pér zbatimin e rregullave té
menaxhimit financiar, mbajtjen e llogarive dhe pér pérgatitjen e pasqyrave

financiare, qé pérgjigjet pérpara népunésit autorizues té nivelit pérkatés.



Kuadri ligjor i sistemit buxhetor né Shqgipéri

 Kushtetuta e RSH

. Ligji 9936 daté 26.06.2008 “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né
RSH”

» Ligji 9920 daté 19.05.2008 “Pér procedurat tatimore né RSH”
« Ligji 9869 daté 04.02.2008 “Pér huamarrjen e QV”
« Ligji 9632 daté 30.10.2006 “Pér sistemin e Taksave Vendore”

* Udhezimi nr.2 daté 06.02.2012 "Per zbatimin e buxhetit” dhe 2/1
daté 15.2.2012

e Udhezimi Nr 4 daté 29 02 2016 - Per pergatitjen e Programit Buxhetor
Afatmesem 2017-2019

e Udhezimi Nr 4/1 daté 29 02 2016 - Per pergatitjen e Programit Buxhetor
Afatmesem per Pushtetin Vendor 2017-2019

e Buxhetimi i Pérgjithshém Gjinor PBA, shkresa e viti 2016 pér kété problem
« Ligji 139 daté 17.12.2015 “Pér vetégeverisjen vendore”

« Ligji 8548 daté 11.11.1999 pér ratifikimin e “KEAV”

* Ligjinr.147, date 17.12.2015 “Per buxhetin e vitit 2016”



Prognoza ligjore bazé
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Pozicioni juridik i Njgv-sé

Té drejtat dhe detyrimet pér njé funksionim
normal “autonom” té njqv

Té drejtén pér té kryer veprimtari ekonomike
Té drejtén e menaxhimit, politikave lokale
Té drejtén e pérdorimit, shpenzimit

Té drejtén vendimmarrése

Té drejtén mbi burimet e financimit




Objektivat e kuadrit ligjor per MF
Vendor

Parashikueshméria e procesit buxhetor
Procedura efektive té planifikimit buxhetor

Lidhjen e politikave strategjike me prioritetet e
programit

Menaxhimin e burimeve

Pérgjegjési né rritje pér pérmbushjen e
kérkesave/interesave té komunitetit

Zgjerim i bazés qeverisése (Qeveria — Qeverisje)
Menaxhim buxhetor eficent



Ligji pér sistemin buxhetor

Ligj rregullator pér sistemin
buxhetor fokusuar né:

Strukturén

Parimet

Bazat

Mardhéniet Financiare

Pérgjegjéesité

... pérmes ...

Planifikimit té té ardhurave

Pérdorimin “ekonomik” té
shpenzimeve

Shtrirjes sé PBA-sé edhe né nivel
vendor

Pérafrimit té legjislacionit me Kodin
e Transparencés Fiskale t& FMN-se
dhe direktivat e BE-se

Lidhjen e buxhetit me objektivat
strategjik

Vendosjes sé Monitorimit dhe
Vlerésimit si instrumenta té
kontrollit té brendshém dhe té
jashtém



Ligji i ri organik i buxhetit té

» Miratimi nga Parlamenti i tavaneve tre-vjecare té
shpenzimeve buxhetore, pjesé e Programit Buxhetor
Afatmesém (PBA) pérkatés;

> Kontrolli i angazhimeve shumeévjecare;

» Miratimi i njé rregulli fiskal dhe parimeve fiskale;

> Rregulla e procedura té reja, qé rrisin transparencén
e buxhetit;

> Ndryshimet e ligjeve fiskale me efekt né té ardhurat
buxhetore;

» Shpenzimet buxhetore né vitet elektorale.



Elementet kyc té Sistemit té Drejtimit té Financave
Publike

Rishikimi dhe Zhvillimi i
Politikave Strategjike dhe
Sektoriale

$
Menaxhimi Fiskal
/ \

t
|
|
¥

Pérgjegjshméria

Buxhetimi Strategjik
dhe Transparenca

( MENAXHIMI FINANCIAR PUBLIK \

Kontabiliteti dhe Pérgatitja e Buxhetit
Raportimi

\ Menaxhimi i Burimeve /
té Financimit




Procesi aktual i planifikimit dhe menaxhimit té

Objektivat e
programeve

Outpute

Strategjité sektoriale

Shpenzime

politikave dhe financave publike

Planifikimi <:|
Strategjik

=

PBA

Rishikimi i
Politikave té
Programit
Raportimi
dhe Auditi
Monitorimi e Pérgatitja e
Llogaridhénia Buxhetit
Ekzekutimi i
Buxhetit
Aktivitete ﬁ

Programe
Objektivat

Outpute

Aktivitete

Shpenzime

Shpenzime i—




Parimet kyce

PERFORMANCA

TRANSPARENCA

PERGJEGJSHMERIA




Cfaré synon PBA-ja

Té ndértojé modele té qarta té té kuptuarit té PBA-sé

Té mobilizojé praktika té suksesshme té menaxhimit
financiar brenda kontekstit té PBA-sé dhe atij fiskal

Té ndértojé kapacitete pér zhvillimin e Buxhetit mbi
Bazé Programi té lidhur me Objektivat Strategjik né
NjQV

Té instrumentalizojé monitorimin dhe vlerésimin
bazuar né indikatorét e performancés



Objektivat e PBA-sé

Té stimulojé praktika té suksesshme né menaxhimin e té ardhurave
vendore pérmes zbatimit té legjislacionit pér menaxhimin financiar
vendor

Té ofrojé njohuri té mjaftueshme pér aplikimin e PBA-sé né nivel
vendor dhe adresimin e politikave specifike pérmes tij

Té aftésojé stafin vendor pér té udhéhequr procesin e hartimit té
PBA-sé té lidhur me Prioritetet Strategjike

Té nxisé aplikimin e instrumenteve efektivé né realizimin e
géllimeve dhe objektivave té programeve buxhetore né njqv

Té inkurajojé aplikimin e instrumenteve té menaxhimit té
performancés vendore bazuar né indikatorét e monitorimit dhe
vlerésimit né nivel programi

Té ndértojé modele té thjeshta pér lidhjen e PSZH me PBA



Koncepte & Objektiva

PBA- ja siguron njé “kuadér lidhés” i cili lejon orientimin e
shpenzimeve drejt politikave prioritare dhe disiplinimit té
realitetit buxhetor

PBA éshté njé zgjidhje potenciale né vendet né té cilat
politikbérja, planifikimi dhe buxhetimi nuk jané té lidhura me
njéri — tjetrin si njé element i réndésishém i reformés sé
shpenzimeve publike

PBA-ja pérfshin zhvillimin e burimeve nga “lart — poshté”; dhe
njé pércaktim nga “poshté — lart” té kostove té politikave
ekzistuese, dhe mbulimit té kétyre kostove me burimet e
disponueshme né procesin e buxhetit vjetor.



Pérse njé PBA?

Pérmirésimi i disiplinés fiskale — pérmes pércaktimit realist té burimeve né
periudhén afatmesme dhe pércaktimit té tavaneve agregate dhe sektoriale e
objektivave fiskal

Politika fiskale efektive — pérmirésimi i planifikimit dhe ekzekutimit bazuar né
strategjité e zhvillimit (sektoriale, funksionale, programore, ekonomike, sociale
etj) pérmes té identifikimit té hapésirés fiskale dhe kérkesave té mundéshme té
politikave afatmesme

Rritja e sigurisé né planifikim pér “menaxherét e buxhetit”

Zgjerimin e prioriteteve strategjike — pérmes lidhjes sé buxhetit me planin
strategjik dhe prioritetet sektoriale, dhe duke ndértuar né njé fazé
vendimmarrjeje prioritete té reja té shpenzimeve né ciklin e buxhetit

Zgjerimi i transparencés dhe pérgjeshmeérisé né politikat fiskale

Nése lidhet me zhvillimin e Programit Buxhetor, atéheré kuadri shpenzimeve
éshté “Programatik”, lidhja e shpenzimeve pér produkte dhe rezultate
pérmiréson impaktin politik té buxhetit, duke Iévizur nga kultura menaxheriale
administrative, né pérmirésimin e eficencés sé shpenzimeve



A\ -
Nacional” vs “Vendor”

Nacional

Rregullo

buxhetin SKZHI/PBA l

Qark (Rajon)
Lidhja e \/
shpenzimeve

Kuadri i zhvillimit
té garkut (rajonit)

' Prioritarizimi i 1
Projekteve
zhvillimore




Top-down vs Bottom - up

Ne kontekstin lart — poshte

konsideron:

Projektimin e totalit té té
ardhurave té vlefshme pér
mbéshtetjen e programit té
shpenzimeve té njésive vendore
pér njé periudhé 3 vjecare, nga
té ardhurat pér té cilat kané
autoritet menaxhimi

Shpérndarja e kétyre burimeve
midis programeve té njésisé
vendore bazuar né prioritetet e
Planit Strategjik dhe tavaneve
buxhetore té miratura pér secilin
Program te miratuar.

Neée kontekstin poshte — lart

konsideron:

Vlerésimi i kostove pér zbatimin e
politikave dhe arritjen e produktit
té synuar pérmes pérgatitjes dhe
integrimit té tyre né buxhetin
afatmesém.

Sigurimin e informacionit
(anasijelltas) pér nivelin gendror
dhe té gjithé aktoréve té pérfshiré
ne proces



Cfaré ka ndodhur ...

T
 Formulimi i Strategjisé

Kombétare pér Zhvillim dhe
Integrim (SKZHI)

* Miratimi i Sistemit te
Planifikimit té Integruar

* Implementimi i Programit
Buxhetor Afatmesém




SKZHI — PBA

STRATEGJIA
SEKTORIALE/
NDER
SEKTORIALE

(2013-2020)

.S

KUADRI
MAKROEKONOMIK

\/

)

POLITIKAT
PRIORITARE

\_/

PBA E
PROPOZUAR
DHE TAVANET
PER
3 VITE

KY PROCES FILLON NE
JANAR DHE UDHEZIMI
| PBA DERGOHET

NE SHKURT

KOMITETI |
PLANIFIKIMIT
STRATEGJIK

UDHEZIMET
PER
BUXHETIN

\/




Koncepte dhe Pérkufizime Kryesore

Programi i Qeverisé - vendos géllimet e politikes & ményrat
pér ti arritur ato

SKZHI-ja - pérmbledhje e planeve strategjike - vendos
objektivat e politikés pér arritjen e géllimeve

PBA-ja si plan 3-vjecar - pércakton kostot e aktiviteteve dhe
produktet gé do té ofrohen pér té arritur objektivat e politikés
né vitin n, n+1, n+2

Investimet publike - pjesé e PBA-sé

Planet e Integruara té Ministrive — vendosin indikatorét e
performancés nga viti n i PBA

Buxheti Vjetor = Viti |-ré i PBA-sé



...nga SKZHI... te...PBA...

* Lidhja e prioriteteve me burimet
* Burimet projektohen né periudhén afatmesme

e Evidenton:
— trendin ekonomik
— objektivat fiskalé
— Inflacionin
— transfertén e pakushtézuar
— té ardhura té tjera té sigurta
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Elementét kyc té PBA-sé

. Lidhja me objektivat fiskalé/targetet
. Gjithépérfshirja
. Njésia e Planifikimit dhe Kontrollit

Ministri/NJQV/GMS/EMP/Program

. Periudha kohore: viti buxhetor + 2 vitet pasardhése

. Parashikimi vs Tavanet

. Paraqitja e fazés vendimmarrése né procesin e buxhetit

. Evidentim i garté i hapésirés fiskale dhe inisiativave té reja

(kostimi né periudhén afatmesme)

Pérséritja vs fikse — (né ¢do rast nuk duhet té fillojé cdo vit nga e
para)

Parashikimet Reale vs Nominale té tavaneve

10. Planifikimi dhe /ose fondit rezervé dhe té kontigjencés
11. Orientimi nga performanca



Cikli buxhetit

Plani Strategjik

Vleresimi dhe komunikimi

i rezultateve Zhvillimi i Buxhetit

Monitorimi dhe Vlerésimi
Buxhetit




Buxheti artikujsh vs Buxhet Programi

Fokusohet né rezultate Fokusohet te kontrolli

1 2 1 2

Rrit liriné manaxheriale, ka
me pak kontroll

| : ]

Manaxherét jane te pergjegjshéem Menaxherét jané pérgjegjés pér c¢faré
pér até qé béjné dhe si i shpenzojné burimet financiare

.

Nuk ka liri manaxheriale

. !

Buxheti mbi baze programesh

Buxheti mbi baze artikujsh




Buxheti mbi bazé artikuj... (Cfaré éshté bérée?)

Avantazhet

e Shumeé i njohur, anétarét e
késhillit té cilét ndoshta nuk
e mirépresin ndryshimin e
sistemit pér shkak té
marrjes sé informacionit

e Jep informacion vetém pér
burimet ose inputet e
pérdorura pér shérbimet
publike dhe nuk jep
informacion né lidhje me
pérdorimin e burimeve

Disavantazhet

Mé pak fleksibilitet pér
menaxherét dhe |
pakuptueshém pér
gytetaret

Shpenzimet e viteve té
meéparéshme jané baza me
shumén e shtuar me
traguesit e inflacionit rritja e
kérkesave ose pérmirésimi i
nivelit té shérbimeve té
ofruara



Avantazhet

E vé theksin né cilésiné dhe
koston né kundérshtim me koston
e gjérave té blera (artikujt e
detajuar)

Zakonisht shogérohet nga matja e
performancés sé inputeve

Buxheti mbi bazé programi...(C’éshté arritur?)

Disavantazhet
Gjithnjé e mé shume kompleks
Shumeé i analizuar dhe detajuar

Mund té intensifikojé konflikte
midis Programeve/Funksioneve
sepse éshté i lidhur “nése njé
shérbim rritet

| jep menaxheréve fleksibilitetin
pér té arritur "nivelin e déshiruar
té shérbimeve”

Pérdorim eficent i burimeve
atéheré tjetri do té zvogélohet”



Avantazhet
Pérmirésimi i eficencés sé
programeve
Lejon vlerésim mé té miré té

rezultateve dhe té veprimeve té
planifikuara

Jep mé shumé informacion pér
anétarét e késhillit dhe publikun
pér cilesiné e shérbimeve

Shpenzimet dhe té ardhurat jané
té lidhura me rezultatin gé do té
duhet té arrihet limituara pérmes
programeve

Buxheti performancés... (Cfaré duhet té jeté béré?)

Disavantazhet

Gjithnjé e mé shumé i ndérlikuar,
mé shumeé informacion duhet té
jepet

Fokuson veméndjen né eficencén
dhe efektivitetin, por nuk adreson
shumeé

pyetje fondamentale sic jané:
nése njé program éshté i gjithi i
nevojshém

ose si té miréshpérndajmé
burimet e limituara pérmes
programeve konkuruese



Programi Buxhetor Afatmesém

Ekonomik Administrativ

Programe

Burime té

Funksional . o
flnancimit




Klasifikimi ekonomik

* Perfagéson klasifikimin e transaksioneve sipas
natyrés ekonomike

* Raporte periodike financiare dhe ruajtjen e kontrollit
mbi treguesit

 Kontrollon, monitoron dhe mirémban buxhetin
vendor

Shembull: Shpenzimet pér paga, sigurime, operative e
mirémbajtje



Klasifikimi administrativ...

* Administron buxhetin deri né nivel Njésie Shpenzuese

 Administron buxhetin e Njésive Shpenzuese vartése (nd.
né vareési)

 Shérben pér pérgjegjshméri né administrimin e buxhetit

Shembull: Njgv e ka Kodin e Grupit - 00
Ministria e Arsimit dhe Shkencés me kod grupi “11”



Klasifikimi funksional

* Pérfagéson klasifikim té detajuar sipas funksioneve
apo objektivave socioekonomik té synuara pér tu
pérmbushur nga njqv-té

* | lidhur me funksionet e veta té njqv-ve: “pastrimi,
gjelbérimi, infrastruktura rrugore” etj

e Shérben pér analiza historike dhe analizén e
politikave

Shembull: Bashkia X ka alokuar 10% té fondeve pér
arsimin parashkollor



Klasifikimi sipas programeve...

 Pérfagéson programet, nénprogramet dhe projektet
né pérputhje me objektivat e njgv-sé
* | lidhur me funksionet dhe strukturén administrative
te njesise
* Shérben pér:
— ldentifikimin dhe gartésimin e objektivave dhe politikave
té njgv-ve
— Monitorim operativ pérmes indikatoréve té performanceés
bazuar né burimet dhe produktet

— Formulimin e politikave dhe performancén e raportimit



Klasifikimi sipas burimit té financimit...

e Klasifikon shpenzimet sipas burimit té
financimit
* | pérdorur gjerésisht né nivel gendror
e Pérfshin:
— Celjet nga buxheti
— Financimi i huaj
— Kostot lokale
— Té ardhurat e veta
— Huaja



Si zhvillohet PBA brenda vitit buxhetor?

Kalendari 1 Menaxhimit te Shpenzimeve Publike:

eKuadri Makroekonomik dhe Fiskal Janar
*Tavanet Pergatitore te PBA

*Udhezimi i pergatitjes se PBA Shkurt
Dorezimet e Kerkesave Buxhetore, Faza 1 Prill
*Projekt Dokumenti i PBA Qershor
eKuadri makro i rishikuar

*Tavanet perfundimtare te PBA Korrik
eUdhezimi Plotesues i Buxhetit 10 Korrik
Dorezimet e Kerkesave Buxhetore, Faza 2 1 Shtator
eDokumenti i rishikuar 1 PBA 25 Tetor

— (Buxheti vjetor = Viti i Pare i PBA)



C’éshté njé kuadér “fiskal, buxhetor,
shpenzimesh”, afatmesém?

Njé mekanizém teknik dhe institucional pér
vendosjen e objektivave disavjecare pér kuadrin
fiskal/shpenzimet buxhetore/programet dhe
rezultatet duke siguruar se ato jané respektuar né
formulimin, aprovimin dhe zbatimin e buxhetit



Kur éshté kuadri afatmesém njé kuadeér |
vértetée?

* Vendimet pér targetet/objektivat fiskal
disavjecare/tavanet e shpenzimeve merren né

bashképunim me Organet e zgjedhura vendore (Késhillat
& komunitet)

» Targetet/Objektivat dhe tavanet jané zbatuar né hartimin
e buxhetit (lidhja me buxhetin)

e Rivlerésimii viteve té ardhéshme né PBA shérben si
pikénisje pér PBA-né e radhés

 Shpérndarja e burimeve né pérputhje me Tavanet

>>> Perspektiva fiskale e buxhetore shérben pér té informuar

mbi natyrén e pérdorimit té shpenzimeve si dhe njé kuadér
té qgarté té pérfitimeve té synuara <<<



Njé kuadér gjithépérfshirés

Plani
Strategjik

Komunikimi

Menaxhimi Financiar
rezultateve dhe

& Strategjik,

Rishikimi e

Monitorimi
&
Vierésimi

Kuadri Makroekonomik
Kuadri Fiskal
Produktet e Synuara

Hartimi i
Buxhetit

Zbatimi




Cili do té jeté modeli praktik i PBA-sé?

Cfaré synohet té arrihet? Si do té organizohet Shérbimi?

|

Objektivat e
Programit

N Eficenca

< Efektiviteti

4 N

Rezultatet

N j

Efektiviteti i programit



Ku jemi dhe ku duam té jemi?




Rruga e zakonshme pér hartimin e PBA (faza 1)

1. Perspektiva fiskale: parashikimi makroekonomik +vlerésimet
nga lart — poshté té treguesve fiskal dhe ... analiza e
shérbimit té borxhit

2. Vlerésimet buxhetore disa-vjecare: vlerésimet e zérave té
buxhetit (nga poshté-lart) duke pérdorur parametra té
thjeshté ekonomik

3. Kuadri fiskal afatmesém (MTFF) — i cili pérfshin vendimet e
té zgjedhurve dhe stafit teknik mbi treguesit fiskal né
periudhén afat-mesme, marréveshjet politike, duke
prezantuar edhe treguesit ekonomik

>>> né disa raste PBA éshté i arritshém, ndonjéheré ne kalojmé
direkt te hapi 4 <<<



Rruga e zakonshme pér hartimin e PBA (Faza 2)

4. Vlerésimet né advancé: pérshirja né vlerésimet buxhetore e
politikave ekzistuese dhe té pranuara pérmes metodologjisé
sé paracaktimit té treguesve + vlerésimet/pritshmérité e
treguesve né periudhén afatmesme

5. Programi Buxhetor Afatmesém (MTBF/ ose zakonisht
MTEF): vendimmarrje nga autoriteti ligjor pér tavanet e
shpenzimeve né periudhén afatmesme, pajtueshméria me
vlerésimet afatmesme, vendimmarrje mbi shkurtimet e
nevojéshme, inisiativa té reja, hapésira fiskale

>>> né disa raste PBA éshté realizuar, né disa raste ne
“kapércejmé” hapat te hapi 6



Rruga e zakonshme pér hartimin e PBA (Faza 3)

6. Lidhja e politikave me buxhetin afatmesém: Zhvillimi i
klasifikimit buxhetor né ményré Programore, lidhja e
strategjive sektoriale dhe inisiativave politike me Buxhetin
Afatmesém. [Ende nuk kufizohet nga tavanet e
shpenzimeve]

7. Programi Buxhetor Afatmesém (ose MTEF) nga pikpamja
programore: pérfshin vendimet e GMS pér tavanet e
shpenzimeve, hapésirat fiskale, prioritetet politike dhe
shpenzimet e programeve (produktet e rezultatet) né
periudhén afatmesme

>>> pa vendimmarrjen e té zgjedhurve vendoré, buxheti
afatmesém béhet njé “ushtrim” teknik me impakt/ndikim
té limituar né buxhet



Si mund ta lehtésojmé procesin?

Monitorimi
&

Vierésimi
Kosto

e

.. rogramit
Plani i prog

Shpenzimeve
Kuadri té
ekonomik, programit
Taksa,
Tarifa,
Granti, et;j.

Programet,

Objektivat,

Produktet,
Tavanet




Nga ....teoria né .... Praktike - 1

Si do té pércaktohen
Programet buxhetore
né njé
Buxhet
Afatmesém?

Objektivat strategjik té miratuara né PSZH.
Strukturén Organizative té njqv-sé.
Funksionet e njqv-sé

Produktet e synuara pér t'u realizuar né
periudhén afatmesme

Pérgjegjésia pér Administrimin e Programit
( EMP, GMS, Indikatorét e programit, et;.)



Nga ....teoria né .... Praktike - 2

Sido té
pércaktohet
Kuadri
Ekonomik i
Bashkisé?

Té dhénat financiare té 3 viteve té méparéshme
Vlerésimi Trendit té té ardhurave & shpenzimeve
Niveli Taksave/Tarifave né 3 vitet e ardhéshme

Konsiderimi grupeve té ndryshme taksapaguese
brenda skemés sé taksimit : grupet né nevoje,
grupet sociale

Potenciali fiskal
Kuadri makrofiskal orientues i MoF
Inflacioni

Impakti i ndérhyrjeve né zhvillimin ekonomik
vendor



Faktoré ndikues né kuadrin ekonomik

Politika Administrimi Té dhénat

Baza e taksés Cfaré? Implikimet

Cfaré té dhénash
Niveli i taksés Sa? Llogaritja, pagesa duhen pér té
vendosur né
lidhje me
politikén dhe
administrimin?




Nga ....teoria né .... Praktike - 3

Si do té
pércaktohet

Plani
Shpenzimeve
té Programit?

Niveli i déshiruar i shérbimeve.
Sasia dhe cilésia e produkteve té synuara.
Aftésia paguese e njgv-sé

Kérkesat buxhetor ( paga, sigurime,
shpenzime)

Tavanet buxhetore



Nga ....teoria né .... Praktike - 4

Sido té
pércaktohen

projektet /
produktet e
Programit?

Prioritetet e pércaktuara né PSZH e né
vazhdim

Prioritetet e reja té njqv-sé

Projektet me impakt né Objektivin e
Programit dhe Objektivin Strategjik

Kapacitetet financiare kapitale té njqv-sé



Faktoré kryesor né proces

* Grupet pér Menaxhim
Strategjik (GSBI=> GMS)

e Koordinatorét e GMS-sé

e Ekipet e Menaxhimit té
Programeve (EMP)




Kuadri shpenzimeve té programit - Tavanet




Si ta ndértojmé PBA orientuar nga PSZH?

Vizioni

t--

Progresi vjetor i njésisé

Cikli i Planifikimit

driM &V

eti vjetor

Cikli 1 raportimit .. :
P Vierésimi i stafit




Paradigma e Buxhetit mbi Bazé Performance

AmMIXCW

S 044H40w

e C



SHEMBULL- Shérbimi Pastrimit

Objektivat e Programit

ﬁ

Burime

ﬁ

Produkti

Objektivi:
Pérmirésimi sasior dhe
cilésor i shérbimit té
pastrimit.

Inpute:

Shpenzimet per shérbimin (sipas
gendrave té kostove), shpenzime
administrative, stafi i pérfshire,

operative, etj.

Outpute:

Ton mbeturina té
larguara/trajtuara

Siperfage e shérbyer

Objektivat e Programit = Burime

—p>  Produkti

QOutcome:
% qytetare té cilét
vlerésojné pastrimin e
gytetit "té miré", ose
"sh.té miré"

Output/input:
Kosto/njéesi
Kosto/banor etj
Sipérfage
shérbyer/punétor

Qytetaré té informuar,
Interes né rritje népérmjet
rrities sé kontributit
Mijedis i pastér dhe i
shéndetshém




Sa Programe mund/duhet té kemi?

Sa mund té keté: Sa duhet té keté (COFOG):

1. Planifikim, Menaxhim, Administrim 1. Shérbime té pérgjithéshme publike
2. Ujésjellés, Kanalizime 2. Mbroijtja (nuk aplikohet né RSH)

3. Rrjeti rrugéve (infrastruktura vendore) 3. Rendi dhe siguria publike

4. Shérbimet Publike 4. Ekonomia (¢céshtje ekonomike)

5. Menaxhimi Transportit Rrugor 5. Mbrojtja e Mjedisit

6. Strehimi dhe Urbanistika 6. Strehimi

7. Zhvillimi ekonomik vendor 7. Shéndeti

8. Mbrojtja e mjedisit 8. Kultura dhe besimi

9. Arsimi parashkollor 9. Arsimi

10. Emergjencat civile 10. Mbrojtja Sociale
11. Kultura dhe Sporti



Struktura standarte e Programit

Shérbimi

Objektivat e

Rezultati

Programit Burimet Aktivitetet Produktet
L —
< Eficenca >
< Efektiviteti >

< Efektiviteti i Programit >




— 4> 4 CNMX

4 - —-——4>WN

Shembull

QELLIMI “Rezultati i déshiruar dhe i matshém qé duhet té arrihet né
periudhén afatmesme /afatgjaté e cila do t€ monitorohet
faré do té realizojé Programi né terma specifik dhe té
REZULTATI ¢ 9 P p
= Matshém (Objektivat nga PSZHE)

u

4 PRODUKTET

Te mirat dhe shérbimet gé do té realizohen pér arritjen e
objektivit té programit (Projektet Kapitale SDP/PIK)

17

AKTIVITETET

Hapat té cilét do té duhet t€ ndérmerren pér realizimin e
produktit

D

\J BURIMET

Burimet financiare, njerézore etj te cilat do té duhen té
pérdoren pér realizimin e aktiviteteve té programit




Profili i Programit

4 )

Deklarata e
Politikés sé

Programit




Profili i Programit

PROGRAMI FUNKSIONE

Qéllimi Politikés Programit “‘Rezultati i déshiruar dhe i matshém qgé duhet té arrihet né
periudhén afatmesme /afatgjaté e cila do t&€ monitorohet

Objektivat e Programit Cfare do té realizojé Programi né terma specifik dhe té

@ Matshém (Objektivat nga PSZHE)

Produktet e Programit Té mirat dhe shérbimet gé do te realizohen pér arritien e
objektivit té programit (Projektet Kapitale SDP/PIK)

Aktivitetet e Programit Hapat té cilét do té duhet té€ ndérmerren pér realizimin e
produktit

Inputet Burimet financiare, njerézore etj te cilat do té duhen té
pérdoren pér realizimin e aktiviteteve té programit




10 hapa pér objektivat e programit

|dentifiko diferencén midis objektivit, synimit dhe géllimit para se té filloni.
Synimet dhe géllimet jané aspiratat Tuaja, objektivat — plani betejés

SMART / Mos ndrysho rendin p.sh: M-A-R-S-T
“I matshém” éshté konsiderata mé e réndésishme
“I arritshém” éshté i lidhur me “i matshém”

Nése objektivi éshté “i arritshém”, ai mund té mos jeté “realist”; (kush do e
béjé, a kané mundési népunésit, nga do té sigurohen fondet, kur?) = té genurit
“realist” lidhet me burimet njerézore, kohén, burimet, mundésité

Arsyeja kryesore pérse ajo éshté “e arritéshme” por jo realiste éshté se ajo nuk
éshté prioritare.

Objektivi juaj éshté “specifik” kur: éshté i kuptueshém nga té gjithé, i
pércaktuar né termat e duhur)

Pércaktoni afate kohore realiste (T=M=R=S)
Ju keni siguruar géllimin tuaj



PBA e njqv-sé dhe Ministria e Financave

Formulari i parashikimit té té ardhurave dhe shpenzimeve

Relacioni shpjegues:

Organizimin e punés pér hartimin e PBA-s¢ (njé pérshkrim i shkurtér: i ngritjes sé
grupeve té punés, ndarjes sé fondeve sipas prgrameve, funksionimit té
grupeve té punés, si dhe pérshkrimit té fazave né té cilat ka kaluar progesi i
miratimit s€ projekt-buxhetit)

Analizén e tendencés sé té ardhurave (té ardhurat gjithsej pér pesé vite, té
ardhurat tatimore , té ardhurat jo-tatimore, té ardhurat pér dy nga

taksat me rritjen mé té madhe dhe rritjen mé té Vogél)

lendencén e politikave té shpenzimeve (analiza e tendencés sé shpenzimeve
sipas funksioneve, shpenzimet pér dy funksione me rritjen mé té
madhe, analiza e shpenzimeve pér pagat, pérqindja qé zéné kéto
shpenzime ndaj totalit té shpenzimeve, prioritetet e investimeve)
Konkluzionet (mund té shprehet problematika, véshtirésité q¢ mund té

keté pasur njésia vendore né hartimin e projekt-buxhetit)



Tavanet Pérgatitore te Programit Buxhetor

Afatmesem 2017-2019

Tavanet Pérgatitore té PBA 2017-2019 pér ¢do program, miratohen
nga KNjQV-sé brenda muajit Mars 2016.

Kuadri Makroekonomik e Fiskal pér periudhén 2017-2019, i miratuar
me Vendimin e Késhillit té Ministrave nr.80 daté 03.02.2016,

pércakton kontekstin ekonomik pér Programin Buxhetor Afatmesém

2017-2019.

KMF pasqyron parashikime té treguesve ekonomik dhe financiar té
buxhetit té njqv-ve pér tre vitet e ardhshme, duke ofruar vlerésime té
burimeve qé€ njésia vendore do té keté né dispozicion pér té financuar

shpenzimet e saj.

Kéto vlerésime sigurojné bazén pér njésité e geverisjes vendore, pér té

pércaktuar Tavanet e Shpenzimeve tée PBA-sé.



PBA 2017-2019 - Hapat

Kalendari i pérgatitjes s¢ PBA-sé miratohet nga Kryetari i Grupit pér
Menaxhim Strategjik (GMS) sé NjQV-sé.

Drejtuesit e Ekipit t¢ Menaxhimit té Programit, paraqesin kérkesat

buxhetore dhe kérkesat shtesé sipas programit tek népunési autorizues

i NjQV-sé, brenda datés 15 Maj 2016.

Kérkesat buxhetore té dorézuara te NA i Njésisé sé Qeverisjes Vendore

vlerésohen dhe miratohen nga GMS i Njésisé sé Qeverisjes Vendore.

NA i Njésisé sé Qeverisjes Vendore paraqet prané késhillit té njésisé sé
qeverisjes vendore dokumentin e Projekt Buxhetit Afatmesém 2017-

2019, té miratuar nga GMS, brenda datés 15 Qershor 2016.



PBA 2017-2019 - Hapat

Afati i dorézimit té kérkesave buxhetore bashké me kérkesat shtese nga

DEM té ¢do programi te NA i NjQV-sé éshte 15 Maj 2016.

Dokumenti i PBA 2017-2019, dérgohet né késhillin e njqv-sé né
muajin Qershor 2016.

Kryetari i njqv-sé propozon drejtimet kryesore té politikés sé njésisé sé
vendore dhe projektbuxhetin né késhillin pérkateés.

Brenda datés 1 Qershor 2016 ¢do njési e qeverisjes vendore duhet té
dérgojé né MF:

formularin Nr.1 “Parashikimi i té ardhurave pér periudhén 2017-20197,

dhe formularin Nr.2, “Parashikimi i shpérndarjes sé burimeve

financiare pér periudhén 2017-20197,

relacion shpj egues pér procesin e pérgatitjes sé programit buxhetor

afatmesem.



Transterta e pakushtézuar/specifike /kushtézuar né

PBA 2017-2019

* Madhésia e transfertés s¢ pakushtézuar -né % té té ardhurave

publike faktike nga tatimet dhe doganat té njé viti té méparshém.

* Niveli i transfertés sé pakushtézuar dhe specifike pér vitet 2017-
2019, (sé bashku me té ardhurat nga taksat dhe tarifat vendore),
financon funksionet dhe kompetencat q¢ jané transferuar né

pushtetin vendor deri né vitin 2016.

* Kriteret dhe koeficientét e formulés sé shpérndarjes sé transfertés
s¢ pakushtézuar pér vitet 2017-2019 do té jené po ata té vitit 2016.



Transterta e pakushtézuar/specifike /kushtézuar né

PBA 2017-2019

* Transferta specifike parashikohet ne programin buxhetor
afatmesém 2017-2019, pér financimin e shpenzimeve pér
funksionet e transferuara né njesite e qeverisj es vendore.

* Transferta e kushtézuar parashikohet né programin buxhetor
afatmesém 2017-2019, pér financimin e shpenzimeve pér
funksionet e deleguara

* Parashikimi i zérave té pagave, sigurimeve shoqérore, dhe
shpenzimeve operative e té mirémbajtjes, do té béhen ne pérputhje
me aktet ligjore né fuqi pér zérat pérkatés.



Réndésia e procesit te monitorimit te PBA-se

Monitorimi dhe vileresimi:

v Ndjek ecuriné e PBA-sé né vitin e paré té saj;

v' Mat né proces shkallén e realizimit té objektivave té saj;

v' Vleréson nevojén dhe pércakton drejtimet e rregullimeve, vecanérisht
lidhur me objektivat dhe masat publike duke ushqyer népérmjet njé

procesi feed-backu, procesin e ardhshém té PBA;

v Monitorimi shoqérohet me analiza té thelluara pér problemet meé
kryesore dhe sugjeron rrugé pér kapércimin e tyre;

v Pértshirja e té gjithé grupeve té interesit



Problemet né pérgatitjen e PBA-sé nga njqv-té

Hartimi i proj ekt-buxhetit afatmesém pér pushtetin vendor éshté
detyrim i ligjit nr.9936- shume nga njqv-té nuk e paragesin até né
Ministriné e Financave sipas kérkeseés ligj ore té ligjit te sipérpérmendur.

Formularét e PBA-sé, té dérguar pér tu plotésuar sipas pércaktimeve té
udhézimit té pérvitshém té Ministrit té Financeve plotésohen
mekanikisht, té pasakta dhe jo realiste.

Cilési e dobét e pérgatitjes sé projekt-buxheteve nga disa prej njqv-ve.

Parashikimi i taksave dhe tarifave vendore éshté i njéjté pér té tre vitet,
duke mos marré parasysh pasqyrimin e parashikimeve té treguesve
ckonomik dhe financiar té buxhetit, si dhe nevojat ¢ domosdoshme té
pérmiresimit té shérbimeve qé do té kryhen né sektoré té ndryshém,
duke u bazuar né prioritetet njqv-ve dhe né planin strategjik té zhvillimit
né kéto vite



Problemet né pérgatitjen e PBA-sé nga njqv-teé

* Pasaktési né parashikueshmériné e politikave fiskale dhe té

ardhurave individuale né perspektivén afatmesme.

° Mungon relacioni p'ér ményrén se si eshte organizuar puna pér
pérgatitjen e projekt-buxhetit atatmesém, si dhe analiza e
tendenceés sé té ardhurave dhe Parashikimit té Shpérndarj es sé

Burimeve Financiare shpenzimeve.

» Pérgatitja e relacioneve shpjeguese dhe argumentuese pér PBA-
né, éshté e domosdoshme pér té treguar metodikén e pérdorur,
strategjité q¢ jané integruar né PBA, problemet me té cilat jané
pérballur njésité vendore né planifikimin e shpenzimeve dhe té

ardhurave.



PBA dhe stidat pér té ardhmen

Instalimi i sistemit unik té PBA né parashikimin buxhetor tek NJQV-
té (lidhja me rrjetin GOVNET).

Procesi duhet té jeté cilésor, realist dhe jo mekanik,

Té merret parasysh pasqyrimi i parashikimeve té treguesve
ckonomik dhe financiar té buxhetit, duke u bazuar né prioritetet

njqv-ve dhe né planin strategjik té zhvillimit né kéto vite.

Pérgatitja e relacioneve shpjeguese dhe argumentuese pér PBA-né,
éshté e domosdoshme pér té treguar metodikén e pérdorur,
strategjité qé jané integruar né PBA, problemet me té cilat jané
pérballur njésité vendore né planifikimin e shpenzimeve dhe té

ardhurave



Transterta e pakushtézuar

Nje formul'e' e re g¢ mundeson, barazi, objektivitet, drejtesi dhe me shume

pamshikuesbmeri .

v Té dhénat pér popullsiné jané harmonizuar midis te dhénave te

regjistrit té gjendjes civile dhe censusit.

v Sipérfagja e komunave qé aplikohej né formulén e méparshme éshté

zeévendésuar me dendésine e popullsisé per km?.

v/ Numri faktik i nxénésve né shkollat 9-vjecare dhe té mesme né ¢do

bashki.

v’ Ekualizimi fiskal eshte mbéshtetur ne taksat e ndara me gellim mos
penalizmin e njésive ge mbledhin te ardhura dhe kompensimin e

atyre ge per arsye objektive nuk sigurojné te ardhura



Funksionet e reja

v Shérbimi i mbrojtjes nga zjarri dhe shpétimi (PMNZSH)

v' Personeli mésimor dhe jomésimor né arsimin parashkollor dhe

personeli jomésimor ne arsimin parauniversitar.
v’ Ndértimi, dhe mirémbajtja e rrugéve rurale rajonale,
v Administrimi i pvieve
PYJ

v’ Ujitja dhe kullimi,



Funksionet e reja

Nuk ka njé shpérndarje té nj¢jte gjeografike mes njésive té
qgeverisjes vendore

Nuk dihet niveli i funksioneve per secilén njési

Pér kéto funksione éshté béré inventarizimi i aseteve, ka
filluar ndryshimi i kuadrit ligjor, etj.
Skema e financimit me transferta specifike do zgjas pér njé

periudhe tranzitore 1-3 vjet.

Kéto tunksione kané njé etekt tinanciar per rreth 7.9

miliardé lekée



Rishpérndarja e fondeve buxhetore

Pér njésité e qeverisjes vendore, kur buxheti miratohet né nivel
programi:

v R_ishpérndarjet ndérmjet programeve miratohen nga késhilli i njésisé
sé geverisjes vendore;

v’ Rish érndarjet e projekteve té investimeve, brenda té njéjtit program,
miratohen nga kryetari i njésisé sé geverisjes vendore;

4 Rishpérndarjet ndérmjet zérave té shpenzimeve korrente, brenda té
njéjtit program, miratohen nga kryetari i njésisé sé qeverisjes vendore;

v Rishpérndarjet brenda té njéjtit dpro§ram dhe zérit té shpenzimeve
korrente, ndérmjet njésive te ndryshme shpenzuese, miratohen nga
népunési autorizues i njésisé sé qéverisjes vendore, nga e cila vare
njesia shpenzuese.



Rishikimi i Buxhetit

Né muajin gershor té ¢do viti, jo mé voné se dita e paraqitjes s¢
programit buxhetor atatmesém né KM, Ministri i Financave
paraget pérpara Késhillit té Ministrave njé analizé pér zbatimin
e buxhetit té vitit né vazhdim.

Kryetari i njésisé s¢ qeverisjes vendore bén njé analizé té ploté
té zbatimit té buxhetit brenda muajit qershor té ¢do viti.

Né rast se éshté e nevojshme, bén propozimet pérkatése pér
ndryshimin e vendimit té késhillit té njésisé sé qeverisjes
vendore, q¢ ka miratuar buxhetin e vitit.

Procedura e shqyrtimit, miratimit dhe zbatimit té ndryshimeve
té vendimit té késhillit té njésisé sé geverisjes vendore éshté e
njéjté me até té vendimit pér miratimin e buxhetit vjetor.



/batimi i buxhetit

* Ministri i Financave nxjerr udhézim pér zbatimin e buxhetit, ku
pércaktohen rregullat, procedurat dhe afatet, qé duhet té pérmbushin
népunésit, autorizues dhe zbatues, té té gjitha niveleve, né procesin e
zbatimit té buxhetit.

* Népunésit autorizues detajojné fondet pér njésité shpenzuese té
qeverisjes s¢ pérgjithshme, né pérputhje me shpérndarjen e fondeve
buxhetore, té miratuara nga Ministri i Financave dhe pérparésité e

njésive té qeverisjes sé pérgjithshme



Zbatimi i buxhetit

E drejta e njésive té qeverisjes sé pérgjithshme pér rishpérndarjen e fondeve,
té miratuara pér vitin buxhetor, ushtrohet deri né datén 15 néntor té ¢do
viti buxhetor.

Cdo njési e qeverisjes sé pérgjithshme pérgatit planin e arkés, mbéshtetur né
fondet e miratuara pér vitin buxhetor.

Procesi dhe pérgjegjésité pér autorizimin dhe kryerjen e shpenzimeve
publike pércaktohen né ligjin pér kontrollin e brendshém financiar publik.
Angazhimet dhe detyrimet financiare té njésive té qeverisjes sé pérgjithshme
paguhen vetém nga llogarité e thesarit, népérmjet sistemit té thesarit nga
personat e autorizuar, nga n€épunesi i pare autorizues me propozimin e
népunésve autorizues té njésive té qeverisjes sé pérgjithshme.

Buxheti vjetor zbatohet deri mé 31 dhjetor té vitit buxhetor.

Népunési i par€ autorizues pergatit njé raport per Ministrin e Financave pér
mbylljen e llogarive té mjeteve monetare dhe té buxhetit vjetor té

konsoliduar, brenda dités sé fundit t€ muajit shkurt



Buxheti Vendor dhe sfidat pér té ardhmen

v Strategjia e Menxhimi té Financave Publike dhe Strategjia Ndérsektoriale pér
Decentralizimin dhe qeverisjen vendore 2014-2020.

v’ Rritja e peshés sé shpenzimeve pér investime, né buxhetin vendor, krahasuar
me shpenzimet administrative.

v’ Taksa e pasurisé si burimi kryesor potencial i taksave vendore né vitet qe do té
vijné do t’i nénshtrohet njé reforme té thellé tiskale (krijimi i kadastrés

fiskale).

v" Vendosja e taksés mbi truallin, éshté njé tjetér burim financimi pér pushtetin
vendor

v Mirémenaxhimi i pronave

v Taksat e ndara

Né njé periudhe afatmesme do té fillojé aplikimi i taksave té ndara pér pushtetin vendor e
cila lidhet me:

- Njé qéndrueshméri né rrjedhjen dhe investimin e kapitalit financiar
- Zbatimin e reformeés territoriale

- Qéndrueshmériné e financave publike ne pérgjithési dhe né veganti té atyre vendore



Ligji pér financat vendore

v’ Hartimi i ]igji mbi financat vendore né kuadrin e Strategjisé sé
Financave Publike, do té ezauroj té gjithé problematiken e financave
vendore.

v Reforma e decentralizimit fiskal do té pérgendrohet né saktésimin e
marrédhénieve fiskale midis pushtetit gendror dhe atij vendor. Kjo do
té realizohet népérmjet hartimit té ligjit pér financat vendore, i cili
synon edhe kéto géshtje:

procedurén e hartimit dhe zbatimit te buxhetit vendor,

rregulla fiskal pér buxhetin vendor,

skemén e financimit té transferteés sé pakushtézuar pér pushtetin
vendor,

veshtiresit financiare dhe “falimentimi”

b

kontabiliteti, auditi i brendshém dhe i jashtém,

transparenca dhe llogaridhénia.



Faleminderit !



